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Einleitung

Die vorliegende Arbeit beschiftigt sich mit Partizipation und Machtverhiltnissen in ei-
nem brasilianischen Community-based Tourism-Projekt. Diese alternative Tourismus-
form wird seit den 1990ern als Instrument zur Regionalentwicklung eingesetzt und soll
eine direkte Teilnahme der betroffenen Bevolkerungsgruppen in den touristischen Gast-
landern ermdglichen. Wie die Partizipation tatsdchlich vonstatten geht und welche Rolle
dabei bestehende Machtverhéltnisse spielen, soll am Beispiel des nordost-brasiliani-
schen Fischerdorfs Prainha do Canto Verde gezeigt werden.

Innerhalb dieser Einleitung erfolgt zunichst ein Abriss iliber die Tourismusfor-
schung unter Bertiicksichtigung der ethnologischen Beitrdge. Daraufthin werde ich das
Thema meiner Arbeit innerhalb der ethnologischen Tourismusforschung platzieren und
erkldren, wie ich auf das Thema und den Ort meiner Feldforschung aufmerksam wurde.
AnschlieBend werde ich die Kernfrage dieser Studie erldutern und den Aufbau der Ar-
beit, inklusive der wichtigsten von mir behandelten AutorInnen, vorstellen.

Obwohl das Reisen bereits in der Antike als soziale Praxis zum Zeitvertreib und
zur Erholung breiter Bevdlkerungsschichten der dgyptischen, griechischen und romi-
schen Gesellschaften betrieben wurde, ist der Tourismus in den Wissenschaften — und
vor allem unter den sozialwissenschaftlichen Disziplinen — ein verhéltnisméaBig junges
Thema. In Deutschland erfolgte seit Beginn der 1920er Jahre eine erste, sehr 6kono-
misch orientierte Beschéftigung mit dem damals noch als Fremdenverkehr bezeichneten
Phédnomen. Im Jahre 1929 griindete Robert Gliickmann das erste Forschungsinstitut fiir
Fremdenverkehr an der Berliner Handelshochschule. Zur wirtschaftswissenschaftlichen
Perspektive gesellte sich bald eine geographische Betrachtungsweise hinzu. Was {iber
lange Zeit ginzlich fehlte, war zum einen eine theoriegeleitete Beschiftigung mit dem
Thema Tourismus und zum anderen ein Miteinbeziehen der sozio-kulturellen Dimensi-
on touristischer Entwicklungen. Ein vom Schweizer Fremdenverkehrsforscher Walter
Hunziger im Jahre 1943 unternommener Versuch, die Fremdenverkehrslehre als ,,empi-
rische Kulturwissenschaft” (Spode 1998: 16) zu betreiben und den Tourismus dabei als
kulturelles Phdanomen zu betrachten, erzielte damals keine groen Erfolge. Eine erste

kritische Auseinandersetzung mit den Okologischen und sozio-kulturellen Folgen des



Tourismus lieferte der Schweizer Tourismuskritiker Jost Krippendorf mit seinem 1975
erschienenen Werk ,,Die Landschaftsfresser. Im deutschen Raum trieb der Freizeit- und
Tourismuswissenschaftler Horst Opaschowski seit Mitte der 1970er die Entwicklung
von Tourismustheorien voran. Heute existiert die Tourismusforschung als Teilwissen-
schaft diverser Fachrichtungen. So wird sie z. B. weiterhin von den Wirtschaftswissen-
schaften und der Geographie untersucht, ist aber mittlerweile auch Gegenstand der So-
ziologie, Geschichte, Politikwissenschaft, Psychologie und der Ethnologie. Seit den
1990er Jahren hat die Bezeichnung Tourismuswissenschaft in die akademische Diskus-
sion um das Thema Tourismus Einzug gehalten und beschiftigt sich mit Bereichen wie
Tourismusterminologie, -theorie, -kritik, -ethik, -psychologie, -geschichte und -politik.
Noch fehlt dieser jungen, interdisziplindren Wissenschaft allerdings die Etablierung im
Sinne einer eigenen akademischen Institution mit eigenen Methoden und Ansétzen.

Die Rolle der Ethnologie in der Tourismusforschung bezieht sich auf all diejeni-
gen Themengebiete, die mit sozialen und kulturellen Auswirkungen des Tourismus auf
die Beteiligten zu tun haben. Typische Forschungsthemen sind die — in den frithen Ar-
beiten iiberwiegend als destruktiv bewerteten — Auswirkungen der touristischen Er-
schlieBung auf die ,,Bereisten®, interkulturelle Kontakte zwischen Reisenden und der
Bevolkerung in den Gastlindern und die Gruppe der Reisenden selbst. Mit dem Auf-
kommen alternativer Tourismusformen wie dem ,sanften‘, ,sozialvertraglichen® und
,nachhaltigen‘ Tourismus, die sich aus der in den 1970er Jahren entstehenden Kritik am
konventionellen Tourismus entwickelten, eréffnete sich ein neues, heute hochaktuelles
Forschungs- und Betitigungsfeld fiir Ethnologlnnen. Auch wenn die Fragestellung oft
dieselbe wie zuvor ist — schliellich ging und geht es immer noch darum, wie sich Tou-
rismus auf die einheimische Bevolkerung auswirkt und wie diese das Phdnomen be-
trachtet, ob und wie Tourismus etwas zur Regionalentwicklung und Verbesserung der
Lebensbedingungen beitragen kann, sowie ob und inwiefern Tourismus die interkultu-
relle Verstindigung fordert —, hat sich durch diese neuen Tourismusformen die Moglich-
keit ergeben, positive Aspekte der touristischen ErschlieBung anzuerkennen. Jetzt muss
allerdings untersucht werden, inwieweit die theoretischen Konzepte in der Praxis umge-
setzt werden (konnen) und ob diese neuen Tourismusalternativen sich in Bezug auf so-

zio-kulturelle Veranderungen und interkulturelle Kommunikation tatsdchlich anders ge-



stalten als die konventionelle touristische Erschlieung.

Im Kontext der Untersuchung von touristischen Alternativen ldsst sich auch die-
se Arbeit ansiedeln, die sich mit Community-based Tourism — im Folgenden als CBT ab-
gekiirzt — als explizit partizipative Form des ,nachhaltigen‘ Tourismus beschéftigt. Den
konkreten Ansto8 fiir meine Beschéftigung mit dem Tourismusprojekt im Fischerdorf
Prainha do Canto Verde — im Folgenden mit PCV abgekiirzt — in Ceara lieferte eine TV-
Reportage, die vom Kampf der dortigen EinwohnerIlnnen gegen Raubfischerei berichte-
te und dabei das CBT-Projekt erwéhnte. Die gesamte Nordostkiiste Brasiliens ist auf-
grund ihrer attraktiven Strdnde mit Problemen rund um den Massentourismus konfron-
tiert. Da es kaum mdglich ist, solche Entwicklungen riickgéingig zu machen, ist es mei-
ner Meinung nach von grofler Bedeutung, den Tourismus von Anfang an anders anzupa-
cken und die Bevolkerung bei eigenen Tourismusprojekten zu unterstiitzen. Mein Vor-
haben war es, zu untersuchen, wie das auf Partizipation der einheimischen Bevolkerung
basierende CBT-Konzept in der Realitdt von PCV umgesetzt wird und welche mogli-
chen Erfolge und Probleme sich dabei ergeben.

Um mit der Thematik vertraut zu werden, organisierte ich mir einen Praktikumsplatz
beim Instituto Terramar', einer brasilianischen Nichtregierungsorganisation (NRO), die
mit Fischerdorfern in Ceara arbeitet und ihren Sitz in Fortaleza, der Hauptstadt des Bun-
desstaates hat. Diese Organisation hat zusammen mit den Fischerdorfern — darunter
auch PCV — ein CBT-Netzwerk mit dem Namen Rede Tucum? entwickelt, das mittler-
weile zwolf Projekte umfasst. Wiahrend meines Praktikums von Anfang Juli bis Ende
September 2008 hatte ich die Gelegenheit, MitarbeiterInnen der NRO bei ihrer Arbeit in
den CBT-Dorfern zu begleiten und konnte auBlerdem die institutsinterne Bibliothek zur
Recherche nutzen. Im Anschluss an diesen Arbeitsaufenthalt fiihrte ich von Anfang Ok-
tober bis Ende Dezember 2008 eine Feldforschung in PCV durch. Schon zu Beginn
meines Feldaufenthalts stellte sich heraus, dass das CBT-Projekt in PCV offensichtlich
in einer Krise steckt, die laut Aussagen der lokalen Bevolkerung auf mangelnde (Mog-
lichkeiten zur) Partizipation zurlickzufiihren sei. Im weiteren Verlauf der Forschung

konzentrierte ich mich daher verstirkt auf dieses Thema und stellte fest, dass in diesem

1 Genauere Informationen zur NRO befinden sich unter: www.terramar.org.br.
2 Rede bedeutet Netz oder Netzwerk und tucum ist eine Pflanzenfaser, aus der Hingematten
hergestellt werden. Weitere Informationen zum Rede Tucum unter: www.tucum.org.
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Zusammenhang auch die im Dorf bestehenden Machtverhéltnisse analysiert werden
miissten. Daraus ergab sich schlieBlich die Kernfrage meiner Forschung, die im Rahmen
des CBT-Projekts untersuchen soll, wer partizipiert und wer nicht, wodurch diese Parti-
zipation begilinstigt oder unterbunden wird und inwieweit existierende Machtverhéltnis-
se dabei eine Rolle spielen. Auf den drei zentralen Begriffen CBT, Partizipation und
Macht basiert auch der Titel dieser Arbeit —,,0 turismo que nés quer — Community-ba-
sed Tourism im Spannungsfeld zwischen Partizipation und Machtstrukturen. ,,O turismo
que nds quer” bedeutet ilibersetzt ,,der Tourismus, den wir wollen* und zitiert die Be-
zeichnung vieler ins CBT-Projekt involvierter EinwohnerInnen fiir die Art von Touris-
mus, die in PCV praktiziert wird.’ Der Titel soll verdeutlichen, dass CBT einerseits die
von den (meisten) DorfbewohnerInnen préferierte Tourismusform ist, aber andererseits
dennoch Probleme in Hinblick auf Partizipation und Machtverhiltnisse bestehen.

Die Arbeit ist in vier Hauptteile aufgeteilt, wobei Teil A die theoretischen Grund-
lagen zu den groBlen Themen Tourismus, Partizipation und Macht liefert, Teil B eine
Einfiihrung in die Region darstellt, Teil C das methodische Vorgehen vor, wiahrend und
nach der Feldforschung erldutert und Teil D schlielich die Analyse meiner empirischen
Daten unter Bezugnahme auf die in Teil A genannten theoretischen Aspekte vornimmt.
Das erste Kapitel in Teil A beschéftigt sich mit den aus Kritik am konventionellen Tou-
rismus entstandenen touristischen Alternativen, indem zunichst die gdngigsten Konzep-
te behandelt werden (A.1.1.1) und im Anschluss daran CBT als partizipative Tourismus-
form genauer erldutert wird (A.1.1.2). Da Tourismus ein interdisziplindres Thema ist,
werden neben Ethnologinnen wie Corinne Neudorfer und Nicole Héusler auch Vertrete-
rlnnen anderer Fachrichtungen bei der Darstellung der Konzepte miteinbezogen, z. B.
Fremdenverkehrsgeographen und -6konomen, Tourismuswissenschaftler und -ethiker,
Dozenten des Studienganges ,,Nachhaltiger Tourismus* an der Fachhochschule Ebers-
walde und natiirlich Klassiker der Tourismusforschung und -kritik, wie die zuvor er-
wihnten Autoren Krippendorf und Opaschowski. AuBBerdem werden mehr praxisbezo-
gene Organisationen wie das Mountain Institute und REST (Responsible Ecological So-

cial Tours Project) hinzugezogen. Im Anschluss daran erfolgt ein Abschnitt zu Touris-

3 Im brasilianischen Hochportugiesich heifit es eigentlich ,,0 turismo que nos queremos. Die
EinwohnerInnen von PCV und andere ldandliche Bevdlkerungsgruppen verwenden nach dem
Wort nds (wir) jedoch hiufig das Verb in der dritten Person Singular anstatt Plural.
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mus und Ethnologie, der erkldrt, warum das Phidnomen ein ethnologisches Thema ist
und einen Abriss iiber die Tourismusforschung innerhalb der Disziplin liefert. Darin be-
ziehe ich mich vor allem auf die zum Thema Tourismus aktiven EthnologInnen Dennis-
on Nash, Peter Burns und Amanda Stronza sowie aus dem deutschsprachigen Raum auf
Christoph Antweiler, Judith Schlehe und Publikationen von GATE — Netzwerk, Touris-
mus, Kultur e.V.. Im zweiten Kapitel des A-Teils wird der Begrift der Partizipation zu-
erst im Entwicklungskontext und dann in Zusammenhang mit den Citizenship Studies
behandelt, die sich mit biirgerschaftlichem Engagement und zivilgesellschaftlichen Be-
wegungen beschiftigen. Der erste Abschnitt (A.2.1.1) untersucht den Begriff hinsicht-
lich seiner Verwendung in der Entwicklungszusammenarbeit (EZ), wobei die in den
Entwicklungsprojekten und -programmen geldufigsten Partizipationsformen und die da-
mit einhergehenden Probleme vorgestellt werden. Dabei stiitze ich mich vorwiegend auf
die Padagogin Eva Kohl und Gabriele Beckmann vom Seminar fiir ldndliche Entwick-
lung (SLE) in Berlin, die Arbeiten zur Geschichte der Partizipation in der EZ verfasst
haben. Der zweite Abschnitt (A.2.2) befasst sich mit dem Partizipationsgedanken im
Kontext der Entwicklungsethnologie. Die wichtigsten zitierten Autoren sind in diesem
Abschnitt die Entwicklungsethnologen Michael Schonhuth, Uwe Kievelitz und der be-
reits erwéhnte Christoph Antweiler. Im néchsten Abschnitt zu Partizipation in den Citi-
zenship Studies wird der Begriff zuerst auf einer allgemeinen Ebene vorgestellt
(A.2.2.1) und anschlieBend in seiner speziell brasilianischen Auspriagung behandelt. Im
ersten Abschnitt werde ich mich vor allem auf die Lateinamerikawissenschaftler Fo-
weraker und Landman berufen, die schwerpunktmifBig soziale Bewegungen und citizen-
ship erforschen, sowie auf das Autorenteam bestehend aus Engin Isin, der als Professor
of Citizenship an der britischen Open University arbeitet und dem Soziologen Bryan
Turner. Mit biirgerschaftlichem Engagement in der brasilianischen Gesellschaft beschaf-
tigen sich der Ethnologe James Holston und der brasilianische Soziologe und Politik-
wissenschaftler Francisco Mesquita de Oliveira, deren Ideen ich unter A.2.2.1 vorstellen
werde. Portugiesischsprachige Literatur — sowie die Zitate meiner Interviewpart-

nerlnnen in Teil D* — werden stets von mir ins Deutsche iibersetzt. Das letzte Kapitel in

4 Die Ubersetzung der Interviewpassagen sind sehr nahe am Gesprochenen und daher teilwei-
se umgangssprachlich. Die Originale der von mir {ibersetzen Abschnitte befinden sich als End-
noten im Anhang dieser Arbeit unter Abschnitt 6. Dabei wurden nur ldngere Zitate wie Satzteile
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Teil A beschéftigt sich mit dem Begriff der Macht. Zuerst werden Probleme beim Defi-
nitionsversuch des Phinomens erldutert (A.3.3.1), wobei soziologische Klassiker wie
Weber und Foucault sowie ethnologische Beitridge skizziert werden. Der néchste Ab-
schnitt (A.3.3.2) stellt einen Ansatz der Ethnologin Erdmute Alber vor, in dem sie eine
Anleitung dazu liefert, wie man eine fiir ethnologische Arbeiten sinnvolle Definition des
Machtbegriffs erarbeiten kann. Da die Autorin Ressourcen und Modalititen von Macht
als zentrale Elemente fiir das Erarbeiten einer Definition von Macht betrachtet, werden
unter A.3.3.3 mit French/Raven und Kenneth Galbraith Autoren vorgestellt, die sich mit
Quellen und Formen von Macht beschéftigt haben.

Bevor die genannten theoretischen Grundlagen in Teil D mit meinen empirischen Er-
gebnissen zusammengefiihrt werden, erfolgt in Teil B eine Einfiihrung in die Geschichte
der Kiistenregion des nordost-brasilianischen Bundesstaates Ceard. Im ersten Kapitel
(B.1) wird die Region selbst beschrieben, im zweiten (B.2) die einheimische Bevdlke-
rung. Das erste Kapitel ist unterteilt in einen Abschnitt zur allgemeinen Geschichte der
Kiistenregion von Ceara (B.1.1), einen weiteren zur touristischen ErschlieBung der Re-
gion (B.1.2) und einen dritten iiber das Fischerdorf PCV. Eine genaue Beschreibung des
CBT-Projekts in PCV erfolgt an dieser Stelle noch nicht, sondern wird erst in Teil D
vorgenommen. Die ersten beiden Abschnitte basieren auf Werken des brasilianischen
Ethnologen Antonio Carlos Diegues, Publikationen des Instituto Terramar und weiteren
universitdren, ver6ffentlichten und unverdffentlichten Arbeiten von Mitarbeitern und
Unterstiitzern der NRO. Der Abschnitt iiber das Dorf PCV beruht auf meinen eigenen
Erhebungen in Form von Gespriachen mit Vertreterlnnen des Instituto Terramar und ein-
heimischen DorfbewohnerInnen. In B.2 wird die lokale Bevdlkerung vorgestellt, wozu
im ersten Unterkapitel (B.2.1) brasilianische Konzepte iiber die comunidades/popu-
lagoes tradicionais (traditionelle Gemeinschaften/Bevdlkerungsgruppen) vorgestellt
werden, die im Wesentlichen wieder auf den Werken des Ethnologen Diegues aufbauen.
Im zweiten Abschnitt (B.2.2) wird anhand einer Arbeit des brasilianischen Erziehungs-
wissenschaftlers Henrique Gomes das Konzept der povos do mar (traditionelle Kiisten-
bewohnerlnnen; wortlich: Volker des Meeres) vorgestellt. Sowohl in B.2.1 als auch in

B.2.2 werde ich abschlieBend eine Ubertragung der im Zusammenhang mit den comuni-

oder ganze Sitze angegeben, jedoch keine einzelnen Worte.
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dades/populagoes tradicionais bzw. povos do mar festgestellten Charakteristiken auf die
von mir beobachteten EinwohnerInnen von PCV vornehmen.

Im anschlieenden C-Teil wird die methodische Vorgehensweise vor, wihrend
und nach der Feldforschung geschildert. Zuerst (C.1.1) erfolgt die Reflexion des For-
schungsprozesses, in der dargestellt wird, wie sich der Zugang zum sowie der Einstieg
ins Feld gestalteten, welche Probleme auftraten, nach welchen Kriterien die Interview-
partnerInnen ausgewihlt wurden, wie die Interaktion mit den Dorfbewohnerlnnen von-
statten ging, welche Rollenkonflikte sich durch mein Dasein als (europiische) Forsche-
rin ergaben und wie ich selbst meine Rolle als Ethnologin verstehe. AnschlieSend wer-
den die von mir verwendeten Methoden vorgestellt.

In Teil D werden die in der Feldforschung empirisch erhobenen Daten ausgewertet. Das
erste Kapitel liefert eine Beschreibung des CBT-Projekts in PCV und der Geschehnisse,
die sich wihrend meines Feldforschungsaufenthalts ereigneten. Einige meiner Inter-
viewpartnerInnen wurden auf Wunsch anonymisiert. Im zweiten Kapitel (D.2) wird das
Phanomen Tourismus aus der Sicht der einheimischen Bevdlkerung dargestellt. Zu-
nichst werden Vorstellungen der Dorfbewohnerlnnen von PCV iiber konventionellen
Tourismus (D.2.1) und CBT présentiert. Darauthin wird gezeigt, ob und in welcher
Form die lokale Bevolkerung Verdnderungen durch die touristische ErschlieBung im ei-
genen Dorf beobachtet hat. Das dritte Kapitel (D.3) beschéftigt sich mit Moglichkeiten
und Praxis der Partizipation in PCV. Dabei soll Partizipation zum einen auf einer Ma-
kroebene untersucht werden, auf der das Dorf als Akteur auf einer breiteren politischen,
bundesweiten Ebene analysiert wird (D.3.1). Zum anderen soll Partizipation auf einer
Mikroebene untersucht werden, die Prozesse innerhalb des Dorfes beschreibt (D.3.2)
und dabei in einem zweiten Schritt die noch kleinere Einheit des CBT-Projekts analy-
siert (D.3.2.2). Konkret bedeutet dies, dass untersucht werden soll, wer iiberhaupt in das
CBT Projekt integriert ist und weiterhin, wer innerhalb des Projekts in welchem Maf3e
partizipiert. Aullerdem sollen Faktoren, die Partizipation begiinstigen oder verhindern,
festgestellt werden. Um eine vollstindige Analyse iiber die Probleme bei der Partizipati-
on zu liefern, miissen auch die bestehenden Machtverhiltnisse beachtet werden, was im
vierten Kapitel (D.4) geschieht. Auch hierbei wird das Phinomen wiederum auf einer

Makroebene (D.4.1) und auf einer Mikroebene (D.4.2) auf externe und interne Macht-



verhéltnisse hin untersucht. Im ersten Fall geht es um Méchte, die von aullen auf das
Dorf einwirken, sowie um die Macht, die das Dorf auf andere ausiiben kann. Im zweiten
Fall geht es um gemeindeinterne (D.4.2.1) und schlieBlich wieder um CBT-Projekt-in-
terne Machtverhiltnisse. Dabei wird unter Berufung auf die Ressourcen und Modalité-
ten von Macht nach Alber, French/Raven und Galbraith untersucht, wer Macht ausiibt,
auf welchen Quellen diese beruht und in welcher Form sie umgesetzt wird. Im daran an-
schlieBenden Abschnitt (D.4.3) werden die behandelten Machtverhidltnisse mit Hilfe von
Albers Konzept weiter analysiert.

Im abschlieBenden Kapitel werden die wichtigsten Ergebnisse dieser Arbeit kurz zusam-
mengefasst und ein Ausblick auf mdgliche Entwicklungen wird gegeben. Dabei soll
noch einmal auf die Themen Ethnologie und Tourismus sowie Entwicklungsethnologie
Bezug genommen werden.

Durch die Arbeit ziehen sich die folgenden Leitfragen: (1) Inwieweit wird der partizipa-
torische Anspruch des CBT-Konzepts im Tourismusprojekt von PCV umgesetzt?
(2) Welche Rolle spielen gemeindeinterne Machtverhéltnisse dabei? (3) Wie kann die
Ethnologie zur Minimierung der durch Partizipationsprobleme und ungleiche Machtver-

hiltnisse entstehenden Spannungen beitragen?

A. Theoretische Grundlagen zu den Themen Tourismus, Partizipation

und Macht

In diesem Teil der Arbeit soll der theoretische Hintergrund fiir mein empirisch unter-

suchtes Thema dargestellt werden.

1. Tourismus

1.1. Kritik am konventionellen Tourismus und touristische Alternativen

Der aktuelle Trend zu 6kologischen und sozialvertraglichen Tourismusalternativen hat
seine Urspriinge in den 1980er Jahren mit dem ,,Aufstand der Bereisten* (Krippendorf
1988: 21, Opaschowski 2002: 132) und der verstiarkt auftretenden Kritik an den
(sozio-)dkonomischen, dkologischen sowie sozio-kulturellen Folgen des konventionel-

len Tourismus.’ Die damals entstehende Forderung nach umweltvertriglichen und sozial

5 Zum Thema Tourismuskritik siehe Enzensberger 1964, Krippendorf 1984/1988, Opaschow-
ski 2002, Friedl 2001, Backes/Goethe 2003, Backes 2009.
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wie auch finanziell gerechteren touristischen Alternativen setzte die Entwicklung neuer
Konzepte von einer ,sanften‘, ,sozialvertraglichen® und ,nachhaltigen® touristischen Er-
schlieBung in Gange. Im folgenden Abschnitt (1.1.1) werde ich die geldufigsten Formen
des Alternativtourismus erldutern, um dann spezieller auf den CBT als partizipative
Tourismusform einzugehen (1.1.2).

1.1.1. Alternativtourismus von .sanft bis .sozialvertriglich*

Den als Gegenkonzept zum konventionellen Tourismus entwickelten alternativen Tou-
rismus beschreiben der Wirtschaftswissenschaftler William Eadington und die Ethnolo-
gin Valene Smith als ,,(...) forms of tourism that are consistent with natural, social, and
community values and which allow both hosts and guests to enjoy positive and worth-
while interaction and shared experiences* (Smith/Eadington 1992: 3) beschreiben. Die
Erwidhnung verschiedener Tourismusformen verweist auf die Variabilitit des Phidno-
mens, sodass es angemessener wére, nicht von alternativem Tourismus zu sprechen,
sondern von touristischen Alternativen, die sich seit den 1970er Jahren entwickelt haben
und heute nebeneinander bestehen oder in einander iibergehen. Als frithe Idee eines al-
ternativen Tourismuskonzepts gilt das ,,sanfte Reisen, das der Publizist und Zukunfts-
forscher Robert Jungk in einem GEO-Artikel mit dem Titel ,,Wieviele Touristen pro
Hektar Strand? im Jahr 1980 als Alternative zum Massentourismus beschreibt (Jungk
1980 in Fahrenholtz/Lorenz 1986: 60). Durch eine stiarkere Betonung der sozio-kulturel-
len und 6kologischen Aspekte sollte sich diese neue Art von Tourismus vom bisherigen,
eher destruktiven ,,harten Reisen® unterscheiden (ebda). Diese Idee wurde vom Touris-
musforscher und -kritiker Jost Krippendorf weiterentwickelt. Dieser versteht unter sanf-
tem Tourismus:

»Formen des Tourismus, die einen mdglichst hohen (6konomischen) Nutzen fiir alle Betei-
ligten bringen — den Touristen, den Touristenunternechmungen und der einheimischen Be-
volkerung — bei gleichzeitiger Minimierung der Nachteile (Kosten), seien sie 6konomi-
scher und vor allem 6kologischer oder sozialer Art™ (Krippendorf 1988: 27).

Damit diese Art von Tourismus mdglich ist, bedarf es laut Krippendorf einerseits einer
,.ganzheitlich-orientierte[n]® Tourismuspolitik“ (ebd.: 25) und andererseits eines

,heue[n] Tourist[en]* (ebd.: 66). Da dieser seine Entscheidungen sorgfiltig und eigen-

6 Den Begriff der Ganzheitlichkeit verwendet auch der Studienkreis fiir Tourismus und Ent-
wicklung (www.studienkreis.org/deutsch/wer/main_wer.html).
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verantwortlich trifft — wobei er stets die Folgen seines Handelns auf die natiirliche Um-
welt und die Realitdt der Bevolkerung in den Reiseldndern bedenkt und auf deren Be-
diirfnisse eingeht — spricht der Autor weiterhin von einem ,,bewuBte[n] Reisen*’ (Krip-
pendorf 1984: 206) sowie von einem ,,menschen-orientierte[n]* (Krippendorf 1988: 23)
und ,,angepaBte[n]* (ebd.: 27) Tourismus. Neuere Auseinandersetzungen mit dem Be-
griff des sanften Tourismus befinden sich in umweltwissenschaftlichen, geographischen
und tourismuswirtschaftlichen Werken bei Ingo Mose (1998), Jiirgen Hasse (1990) und
Torsten Kirstges (1992).

Eine weitere alternative Tourismusform, die seit 1965 im englischsprachigen Raum un-
ter dem Namen ecotourism aufgetaucht war und sich ab 1995 im Deutschen als Okotou-
rismus etablierte, betont ebenfalls die Umwelt- und Sozialvertriglichkeit® von Reisen,
wobei als Urlaubsziele naturnahe Gebiete und als Urlaubsmotiv der Reisenden das Na-
turerlebnis im Fokus stehen (Friedl 2001: 50). Der Okotourismus kann neben anderen
naturbezogenen Tourismusarten unter dem Oberbegriff Naturtourismus zusammenge-
fasst werden, wobei letzterer die Natur lediglich als Urlaubskulisse- und Erlebnis be-
trachtet, wihren das erste Konzept auf umweltvertrigliches Reisen’ und den Erhalt von
Okosystemen'® Wert legt. Die beiden Konzepte unterscheiden sich laut Strasdas daher
nur ,,durch ihre Auswirkungen* (Strasdas 2001: 113) voneinander. Die hiufige Durch-
mischung der beiden Konzepte und der seit den 1970er Jahren aufflammenden Oko-
Trend fiihrten dazu, dass viele vermeintlich 6kologisch wertvolle Tourismusangebote ih-
rem Namen nicht gerecht wurden, sodass hdufig Buggy-Fahrten durch die Diinen unter
dem Begriff Okotourismus erfolgreich vermarktet und mit gutem Gewissen konsumiert

werden. Doch selbst wenn Okotourismus im Sinne von tatsdchlichem Naturschutz statt-

7 Von bewusstem Reisen spricht auch der Schweizer Arbeitskreis Tourismus und Entwicklung
(www.akte.ch).

8 Auch der Studienkreis fiir Tourismus und Entwicklung verwendet den Begriff des ,,umwelt-
und sozialvertraglichen Tourismus® (www.studienkreis.org/deutsch/wer/main_wer. html).

9 Ein Streitpunkt ist in diesem Zusammenhang die Verwendung von Flugreisen. Ein Versuch,
Fernreisen 6kologischer zu gestalten, ist die Idee des Emissionsausgleichs, bei dem als Entschi-
digung fiir die verursachten Flugzeugabgase ein finanzieller Beitrag zur Finanzierung von Um-
weltprojekten entrichtet wird (vgl.: www.atmosfair.de).

10 Das Bundesamt fiir Naturschutz nennt neben dem Okotourismus auBerdem den ,,umwelt-
vertriaglichen/umweltfreundlichen Tourismus* als Vorldufer desselben. Wiahrend dieser Touris-
mus den Umweltschutz primér aus anthropozentrischer Perspektive verstand, kam beim Oko-
tourismus die Beachtung der Okosysteme hinzu (www.bfn.de/0323 _iyeoeko.html).

10



findet, geschieht dies oft nicht vollig reibungslos. Der Tourismusethiker Harald Friedl
zeigt dies am Beispiel von Tourismus als Finanzquelle zum Erhalt von Naturparks. Da-
bei sei es oft dazu gekommen, dass die ansédssige Bevolkerung entweder nicht mehr ih-
rer gewohnten Lebens- und Wirtschaftsweise nachgehen konnte oder sogar von ithrem
Land vertrieben wurde (Friedl 2001: 53). Als spezielle Form des Naturtourismus ordnet
Friedl neben dem Tourismus als ,,Konsum einer als unberiihrt empfundenen Naturland-
schaft (ebd.: 54) den Ethnotourismus (indigenous tourism)'' ein, welcher dem Wunsch
der — vor allem westlichen und wohlhabenderen — TouristInnen nach einer authentischen
Begegnung mit ,,Ureinwohnern® oder ,,Naturvélkern®, die ,,unverdorben, naturver-
bunden und weit entfernt von der westlichen Zivilisation ihre Indigenitét leben, ent-
springt. Das von Krippendorf und anderen geforderte Interesse an der bereisten Bevol-
kerung fiihrt auf diese Weise oft dazu, dass indigene Gruppen Teile ihrer Kultur und
Traditionen nur fiir die Touristlnnen inszenieren und verkaufen, was man negativ als
kulturelle Prostitution und Werteverlust oder im positiven Sinne als intelligente Marke-
tingstrategie bewerten kann. Fest steht jedenfalls, dass es schwierig ist, auf diese Weise
einen wirklichen sozialen Kontakt zwischen Reisenden und Bereisten herzustellen, da
die erste Gruppe die Indigenen oft primér als ExotInnen und nicht einfach als Menschen
sieht, wahrend diese wiederum die Touristlnnen héufig vor allem als Einnahmequelle
betrachten.

Das neue Trendwort im Tourismus ist der Begriff der Nachhaltigkeit'?, der mit der UN-
Umweltkonferenz in Rio de Janeiro im Jahre 1972 seinen Weg in die Tourismusdebatte
fand. Laut dem Freizeit- und Tourismuswissenschaftler Horst Opaschowski wurde der

sanfte Tourismus mit der World Conference on Sustainable Tourism im Jahre 1995 end-

11 Mit indigenous tourism haben sich u. a. die Sozialanthropologin Claudia Notzke (2006),
Chris Ryan und Michelle Aicken (2005) vom Tourismusprogramm der University of Waikato,
Neuseeland und die Tourismuswissenschaftler Richard Butler (2007) und Tom Hinch (1996) be-
schéftigt.

12 Der Begriff der Nachhaltigkeit wurde zum ersten Mal Im Jahr 1713 innerhalb der Forstwis-
senschaften im Zusammenhang mit der nachhaltigen Nutzung der Wélder genannt und besagte,
dass nicht mehr Béaume gefillt werden sollten, wie im gleichen Zeitraum wieder nachwachsen
wirden (www.agenda2 1-treffpunkt.de/info/nachhalt.htm). In die Entwicklungspolitik fand das
Konzept erst im Jahr 1983 durch die Arbeit der Brundtlandkommission Eingang und steht seit-
dem fiir eine Entwicklung, welche die Bediirfnisse der aktuellen Generationen befriedigt, wih-
rend sie gleichzeitig darauf bedacht ist, die Bediirfnisse zukiinftiger Generationen durch ihr
Handeln nicht zu beeintridchtigen (www.nachhaltigkeit.info/artikel/brundtland report 1987
_728.htm).
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giiltig durch den nachhaltigen Tourismus mit seinen Forderungen nach langfristiger

okologischer Tragbarkeit, wirtschaftlicher Machbarkeit und ethischer/sozialer Gerech-

tigkeit flir die lokale Bevolkerung abgeldst (Opaschowski 2001: 43). Haufig zitiert wird
13

heute die Definition des Netzwerks ,,Forum Umwelt und Entwicklung®,” die besagt:

,Nachhaltiger Tourismus muss soziale, kulturelle, 6kologische und wirtschaftliche Vertrag-
lichkeitskriterien erfiillen. Nachhaltiger Tourismus ist langfristig, d.h. in Bezug auf heutige
wie auf zukiinftige Generationen, ethisch und sozial gerecht und kulturell angepasst, 6ko-
logisch tragfahig sowie wirtschaftlich sinnvoll und ergiebig.“ (Forum Umwelt und Ent-
wicklung 1998: 7).

Anders als bei den Vorgédngerkonzepten wird der nachhaltige Tourismus nicht nur als
eine Aktivitit betrachtet, die es umwelt- und sozialvertraglich umzusetzen gilt, sondern
als gezielt einzusetzendes Instrument fiir eine nachhaltige Regionalentwicklung der be-
troffenen Gebiete. Das Konzept des nachhaltigen Tourismus ist weitsichtiger und um-
fassender als die Vorgidngeridee des sanften Tourismus. Der Fremdenverkehrsgeograph
Christoph Becker merkt dazu an, dass dem sanften Tourismus der ,,zeitliche Weitblick,
die Beriicksichtigung rdumlicher Verflechtungen sowie die stringente vernetzte Sicht
der drei Dimensionen [Umwelt, Wirtschaft und Kultur]* (Becker et al. 1996: 9) fehlen.
Gemdl Hans Elsasser und weiterer Geographenkollegen Beckers steht nachhaltiger
Tourismus im Gegensatz dazu ,,fiir umfassende Neukonzeptionen einer 6kologisch trag-
baren, 6konomisch machbaren und sozio-kulturell akzeptablen touristischen Entwick-
lung auf Dauer* (Elsasser et al. 1995: 17, dhnlich bei Beyer 2006: 130). Der Blick in die
Zukunft und die Riicksichtnahme auf kommende Generationen haben die bisherigen al-
ternativen Tourismusformen um ein wesentliches Element erweitert.

In diesem Sinne kann sanfter Tourismus nachhaltige Elemente enthalten, ist des-
wegen aber nicht zwangsliufig in seiner Gesamtkonzeption als nachhaltig zu bezeich-
nen. Vom Okotourismus ist der nachhaltige Tourismus laut Strasdas insofern abzugren-
zen, als dass ersterer sich lediglich auf ,,naturbezogene Tourismusarten* beziehe, wih-
rend der letzte alle Tourismusformen betreffe (Strasdas 2001: 7). Okotourismus ist als
nachhaltige Variante des Naturtourismus somit eine Subkategorie des nachhaltigen Tou-

rismus.

13 Sowohl Wolfgang Strasdas, Professor fiir das Gebiet ,,Nachhaltiger Tourismus“ an der
Fachhochschule Eberswalde wie auch Matthias Beyer, Gastdozent fiir Nachhaltiges Destinati-
onsmanagement an der selben FH und selbstindiger Berater fiir nachhaltigen Tourismus und
Regionalentwicklung berufen sich darauf.
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1.1.2. Partizipativer Tourismus: Community-based Tourism als Tourismus der nativen

Bevolkerung

Als Schliisselfaktor zur erfolgreichen Umsetzung nachhaltiger Tourismusprojekte gilt
heute die Partizipation der lokalen Bevolkerung. Lange Zeit hatte Partizipation in der
Tourismusbranche {iberhaupt nicht stattgefunden. Tourismusprojekte wurden {iber die
Kopfe der lokalen Bewohner hinweg geplant, die entweder gar nicht involviert wurden
— nicht einmal als Angestellte, da es ihnen an Qualifikationen fehlte — oder als billige
Arbeitskrifte zum Bau von Hotels oder zur Reinigung der Zimmer eingesetzt wurden.
In den 1960er und -70er Jahren wurden zwar die ersten touristisch orientierten EZ-Pro-
jekte implementiert, jedoch gegen Ende der 1980er Jahre bereits wieder abgesetzt, da
man die negativen Auswirkungen des Tourismus in den betroffenen Landern fiirchtete
und jede weitere Involviertheit daher inakzeptabel erschien (Beyer 2006: 137). Zu Be-
ginn der 1980er Jahre forderte Krippendorf mit seinem ,,Konzept einer Tourismusent-
wicklung im Gleichgewicht (Krippendorf 1984: 186) unter anderem ,,die Kontrolle
iiber Grund und Boden in einheimischen Hénden* (ebd.: 191), das ,,Einheimische und
Landestypische [zu] betonen und kultivieren® (ebd.: 195) und dass unter verbesserter
Qualitdt der Arbeitsplitze die ,,Entwicklung auf einheimische Arbeitskréfte® ausgerich-
tet werden solle (ebd.: 194). Die Forderung nach Tourismus als einem entwicklungspoli-
tischen Instrument unter aktiver Teilhabe der Menschen in den Zielldndern kehrte erst
Mitte der 1990er Jahre mit der Forderung nach einem nachhaltigen Tourismus zuriick
und stiitzt sich auf diverse Griinde. Einerseits wird Partizipation von den Machern tou-
ristischer Projekte genutzt, um deren Erfolg durch eine groBBere Akzeptanz bei der loka-
len Bevolkerung zu sichern. In diesem Fall spielen vor allem 6konomische Aspekte eine
Rolle und die Partizipation kommt mehr den Tourismusunternehmerlnnen zugute als der
lokalen Bevdlkerung. Andererseits kann die Teilnahme der nativen Bevolkerung Impul-
se fiir den Natur- und Ressourcenschutz in ihrer Region liefern, weil die Existenz-
grundlage der Bewohner oft auf einer intakten Natur basiert. SchlieBlich wird eine parti-
zipative Tourismusentwicklung auch aus sozialen, ethischen und politischen Griinden,
zur Forderung von selbstbestimmtem Handeln und der Verbreitung demokratischer
Strukturen gefordert. Durch die Teilnahme der betroffenen Bevdlkerungsgruppen kon-

nen negative sozio-kulturelle Auswirkungen minimiert und eine selbstbestimmte Ent-
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wicklung der Region gefordert werden, sodass Tourismus nicht mehr zwangsliufig als
neo-kolonialistisches, imperialistisches Produkt betrachtet werden muss, sondern als In-

strument zur Umsetzung von Community Development'?

eingesetzt werden kann (Palm
2000: 15). Als Subkategorie des nachhaltigen Tourismus, die besonders auf die Partizi-
pation der lokalen Bevolkerung und sozio-kulturelle Nachhaltigkeit bedacht ist,'> wurde
daher das Konzept des CBT entwickelt. Der Begriff Community-based beinhaltet einer-
seits, dass Planung und Durchfiihrung von der lokalen Gemeinschaft teilweise oder im
Idealfall komplett tibernommen werden und folglich die durch das Tourismusprojekt er-
zielten Einnahmen der nativen Bevdlkerung zugute kommen und die kommunale Ent-
wicklung fordern. Durch das Schaffen neuer Beschéftigungsmoglichkeiten und Ar-
beitsplédtze soll eine Abwanderung der (jungen) Bevdlkerung in die Stidte verhindert
werden (Neudorfer 2007: 48). Andererseits impliziert der Begriff auch, dass die commu-
nity selbst — in den meisten Féllen ein Dorf — mitsamt ihrer spezifischen Lebensweise
und Kultur zur touristischen Attraktion wird (ebd: 45). Ein wichtiger Bestandteil des
Konzeptes ist daher auch der Kontakt zwischen den Reisenden und der nativen Bevol-
kerung, der nicht als einerseits exotisierende, neo-kolonialistische und andererseits pri-
mér dkonomisch interessante Begegnung ablaufen soll, sondern als ,,two-way, interact-
ive relationship in which the hosts are not at the command of the tourists and (...) [the
tourists] are not treated as mere instruments of organized consumerism* (Bartholo et al.
2008: 110). Gegenseitiger Austausch und das Kennenlernen der alltdglichen Lebenswelt
der lokalen Bevdlkerung sind wichtige Elemente eines CBT-Projekts und tragen zu ei-
ner ,,positiveren Bewertung der eigenen kulturellen Identitit* (Neudorfer 2007: 45) bei.
Das Responsible Ecological Social Tours Project (REST) definiert CBT als
»-managed and owned by the community, for the community, with the purpose of en-
abling visitors to increase their awareness and learn about the community and local
ways of life.“ (REST 1997 unter: www.cbt-i.org/travel.php?&lang=en). Ein Schwach-

punkt innerhalb dieser Definition findet sich in der ungenauen Verwendung des Begriffs

14 Community Development bezeichnet eine Art von EZ-Projektarbeit, die die Selbsthilfe als
Strategie zur Regionalentwicklung in den Mittelpunkt stellt (Nohlen 2000: 157).

15 Dennoch wird in den CBT-Projekten auch eine 6konomische und dkologische Nachhaltig-
keit angestrebt. Die Ethnologin Corinne Neudorfer merkt an, dass das CBT-Konzept als Reakti-
on auf diejenigen Okotourismusprojekte gesehen werden kann, die wie bereits erwihnt keine
Riicksicht auf die lokale Bevolkerung nehmen (Neudorfer 2007: 39).
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community.”® So sind es nidmlich hiufig die Annahme einer homogenen Interessenge-
meinschaft und die mangelnde Beachtung von Machtstrukturen innerhalb der lokalen
community, an der CBT-Projekte in der Praxis scheitern (Blackstock 2005: 42 f.). Diese
fiihren haufig dazu, dass ohnehin schon maéchtige Eliten ihre Interessen durchsetzen,
wihrend schwichere Gruppen dabei iibersehen werden. Ein erfolgreiches CBT-Projekt
sollte daher Subgruppierungen erkennen und marginale Gruppen wie Arme und Frauen
aktiv miteinbeziehen. Ein weiterer Definitionsversuch von Nicole Hausler, Ethnologin
und selbstindige Beraterin fiir nachhaltigen Tourismus und Regionalentwicklung, und
dem bereits genannten Wolfgang Strasdas versucht dieses Problem folgendermallen zu
entschérfen:

,»a form of tourism in which a significant number of local people has substantial control
over, and involvement in its tourism development and management. The major proportion
of the benefits remains within the local economy. Members of the community, even those
who are not indirectly [sic] involved in tourism enterprises, gain some form of benefit as
well“ (Hausler/ Strasdas 2003 unter: www.cic-wildlife.org/uploads/media/Haeusler Com-
munity based tourism 2005 eng.pdf).

Damit wird verdeutlicht, dass nicht die ganze (Dorf-)Gemeinschaft beteiligt sein muss,
dass aber andererseits auch diejenigen Mitglieder einer Gemeinschaft profitieren kon-
nen, die nicht direkt in touristische Aktivitdten involviert sind. Die Partizipation der Be-
volkerung kann laut Hausler und Strasdas verschieden stark ausgeprégt sein, wobei von
der Beteiligung der gesamten (Dorf-)Gemeinschaft iiber eine partielle Partizipation der-
selben bis hin zu Joint Ventures zwischen (Teilen) der Bevolkerung und anderen Ge-
schiftspartnern alles moglich ist (ebda).'” Der Definitionsvorschlag des Mountain Insti-
tutes vereint die bisher genannten Kriterien 0kologische, sozio-kulturelle und wirt-
schaftliche Nachhaltigkeit, unterschiedlich ausgeprigte Partizipation der community und
Beziehung zwischen Touristinnen und lokaler Bevolkerung in der folgenden Aufzih-
lung von CBT-Charakteristiken:

,»1. Community-based Tourism must contribute to increasing and/or improving conserva-
tion of natural and/or cultural resources, including biological diversity, water, forests, cul-
tural landscapes, monuments, etc;

2. Community-based Tourism must contribute to local economic development through in-

16 Zur genaueren Beschiftigung mit dem Begriff der community siehe Mayo 2000, Tonnies
1979, Bell/ Newby 1978.

17 Unterschiedliche Grade und Formen der Partizipation sind natiirlich nicht tourismusspezi-
fisch sondern ein zentrales Thema aller partizipativen privaten oder staatlichen EZ-Projekten.
Daher werde ich diesen Punkt unter A.2.1.1 genauer behandeln.
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creasing tourism revenues and other benefits to community participants, and ideally to an
increasing number of participants;

3. Community-based Tourism must have a level of participation (...) ideally progressing
toward self-mobilization, but not always necessarily so; and

4. Community-based Tourism has a duty to the visitor to provide a socially and environ-
mentally responsible product.” (The Mountain Institute 2000: 4f.).

Neben den Schwierigkeiten in Zusammenhang mit dem community-Begrift sieht die
Ethnologin Corinne Neudorfer ein Problem in der Tatsache, dass fiir die touristische Ar-
beit eine hohe Spezialisierung der Bevdlkerung erforderlich ist (Neudorfer 2007: 42).
Petra Palm sieht dies in ihrer Arbeit zu CBT in kommunalen Gebieten Namibias im
Rahmen eines entwicklungspolitischen Begleitprogramms von GTZ und BMZ jedoch
als Vorteil, da extern angeleitete CBT-Projekte die Qualifikation der Bevolkerung als in-
tegralen Bestandteil betrachten und die lokale Bevolkerung somit durch konkrete Bil-
dungsmalBnahmen geférdert wird (Palm 2000: 18). Neudorfer bemerkt auBBerdem, dass
selbst ein CBT-Projekt kaum alle negativen Effekte einer touristischen ErschlieBung
verhindern kénne (Neudorfer 2007: 48). In der Regel entsprechen diese — bis auf das zu-
letzt genannte — und alle weiteren CBT-typischen Probleme den Schwierigkeiten, die
ebenfalls bei partizipativen EZ-Projekten in anderen Bereichen auftreten und von mir in
Abschnitt A.2.1.1 behandelt werden. In meiner empirischen Untersuchung des CBT-
Projekts in PCV werde ich darauf eingehen, welche Probleme sich in Bezug auf die Par-
tizipation und die touristische ErschlieBung des von mir untersuchten Dorfes wéhrend
meines Aufenthalts feststellen lieBen.

1.2. Tourismus und Ethnologie

Auch in der ethnologischen Tourismusforschung sind alternative Tourismuskonzepte
heute ein beliebtes Thema und es gibt gute Griinde den Tourismus als ,,legitimate sub-
ject for anthropological inquiry* (Nash 1981: 461) zu betrachten: Erstens, weil es sich
dabei stets um einen Kontakt zwischen Kulturen und/oder Subkulturen dreht; zweitens
aufgrund der Verbreitung des Phdnomens in allen Gesellschaften und auf allen ,,levels
of social complexity (ebda) und drittens da Tourismus oft mit der Transformation eines
traditionell ethnologischen Territoriums, der Regionen der EL, einhergeht (vgl. auch
Stronza 2001: 264, Burns 1999: 81, Nash 1981: 461). Allerdings ist der Tourismus an
sich ein relativ junges Thema der Ethnologie, das erst in den letzten 40 Jahren ndher be-

handelt wurde. Zuvor wurde die sozio-kulturelle Bedeutung des Phinomens unter-
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schétzt, da Tourismus als ein westliches Phdnomen betrachtet wurde, das nichts mit den
traditionellen Bevolkerungen als genuin ethnologischen Forschungsobjekten zu tun hat-
te: ,,Tourism was thought to be about economics and tourists, not about the local eco-
nomy or host.” (Burns 2004: 7). AuBlerdem galt die Beschiftigung mit einem Freizeit-
vergniigen wie dem touristischen Reisen als unangemessen und als seriosEr Wissen-
schaftlerIn versuchte man, nicht damit in Verbindung gebracht zu werden. Aufgrund der
Ahnlichkeit zwischen einer ethnologischen Feldforschung und einer touristischen Reise
war es fiir Ethnologlnnen besonders wichtig, sich von den reisenden Massen abzugren-
zen (ebd.: 6, Wallace 2005: 5, Errington 1989: 37, Crick 1985).

Die ersten ethnologischen Arbeiten'® entsprangen in den 1970er Jahren diesem
unvermeidbaren und fiir letztere lastigen Kontakt zwischen Touristlnnen und Ethnolo-
glnnen, als die touristischen ,,Horden* in Bereiche vordrangen, die bisher den Ethnolo-
glnnen und ,,ihren* Indigenen vorbehalten waren. Diese frithen ethnologische Arbeiten
zu den sozio-kulturellen Folgen betrachteten die touristische ErschlieBung der EL iiber-
wiegend als negativ und befiirchteten, dass Akkulturationsprozesse bei der einheimi-
schen Bevdlkerung zu Identititsverwirrungen fithren konnten und dass deren Kultur zu
einem kéuflichen Objekt (commoditisation) degradiert wiirde (Selwyn 1992: 358, Burns
2004: 10). Ein weiteres Motiv war die Interpretation von Tourismus als imperialistische,
neo-kolonialistische Praxis, welche die wirtschaftspolitische Dominanz des Nordens
iiber den Siiden aktiv reproduziere (Nash 1989: 38ff, Crick 1989: 324, Burns 2004: 10).
Diese Analysen gelten mittlerweile als zu einseitig, da als Folge des ethnologischen Be-
wahrungsdranges missachtet wurde, dass Kulturwandel nicht allein durch Tourismus
sondern durch weitere Globalisierungstendenzen wie etwa die Verbreitung von Medien,
Migrationsbewegungen, Industrialisierungs- und Urbanisierungsprozesse bewirkt wird
und auflerdem nicht zwangsldufig und ausschlielich negative Folgen haben muss. Au-
erdem wurde die Sichtweise der lokalen Bevolkerung — der eine vollig passive Opfer-

rolle zugeteilt wurde — in Hinblick auf Kulturwandel und sozio-kulturelle Verdanderun-

18 Als erste ethnologische Arbeit zum Thema Tourismus wird allgemein Nunez’ Studie aus
dem Jahr 1963 zu Wochenendtourismus in Mexiko genannt (Nash 1996: 1, Burns 2004: 10). Als
Wegbereiterin gilt auch Valene Smith, die 1974 das erste Symposium der American Anthropolo-
gical Association zum Thema Tourismus organisierte, wozu drei Jahre spiter der Sammelband
,,Hosts and Guests. The Anthropology of Tourism* veréffentlicht wurde (Burns 1999: 80).
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gen nicht berlicksichtigt und mogliche Handlungsspielrdume ausgeblendet.”” In den
1980er Jahren verschob sich der Fokus ethnologischer Forschungen, sodass die Reisen-
den und deren Motivationen und Rollen, verschiedene Touristentypen und die Bedeu-
tung der Reise fiir diese Individuen in den Mittelpunkt des Forschungsinteresses riick-
ten. Die Reise wurde in Hinblick auf die friihe Tourismuskritik Hans Magnus Enzens-
bergers als Flucht aus dem Alltag® (vgl. Burns 1999: 82, Stronza 2001: 266) sowie als
Ritual und Pilgerreise (Graburn 1983, 1989) gedeutet, die den Charakter einer Suche
des entfremdeten, stddtischen Menschen nach sich selbst im Authentischen (McCannell
1989) haben kann. Auch diese Forschungen sind als einseitig zu bezeichnen, indem sie
lediglich die Reisemotive untersuchen, nicht aber die Motivation der lokalen Bevdlke-
rung, ins touristische Geschift einzusteigen (Stronza 2001: 262). Die Ethnologin Judith
Schlehe fordert in diesem Zusammenhang, dass ,,Tourismus ldngst als Bestandteil loka-
ler Realitdten und als mitkonstituierender Faktor kultureller Identitdten gesehen werden
muss, denn: ,, Tourismusindizierter Kulturwandel ist ein komplexer, dynamischer und
beidseitiger Prozess!* (Schlehe 2003: 36). Ein drittes groes Thema der Ethnologie ist
der interkulturelle Kontakt zwischen TouristInnen und Einheimischen. Innerhalb dieser
Thematik wurde auch die Bedeutung von Guides als Vermittlerlnnen zwischen den Kul-
turen untersucht.

Ein junges und momentan sehr bedeutsames Feld ethnologischer Tourismusforschung
ist die erwihnte Beschéftigung mit alternativen Tourismusformen* (Burns 2004: 12,
Stronza 2001: 274 ff.). Nachdem erkannt wurde, dass Tourismus auch positive Effekte
haben kann, liegt es nun in der Verantwortung der Ethnologie, diese zu untersuchen und

zu fordern: ,,If tourism can have both positive and negative effects on development, the

19 Gerade in Bezug auf die Vermarktung von Kultur merkt der Tourismusethnologe Tom Sel-
wyn an, dass indigene Gruppen haufig strikt zwischen kulturellen Prasentationen fiir TouristIn-
nen und tatsichlichen Ritualen, die unter Ausschluss der touristischen Offentlichkeit stattfinden,
trennen und auf diese Weise Traditionen bewahren und gleichzeitig neue Kunstformen schaffen
konnen (Selwyn 1992: 358, Cohen 1988: 382).

20 Claude Lévi-Strauss merkte allerdings in Anbetracht der Zerstorung der ehemals unberiihr-
ten Regionen unseres Planeten durch eine ,,wuchernde, iiberreizte Zivilisation* bereits in seinem
1955 erschienen Klassiker ,,Traurige Tropen® an, dass ,,die angebliche Flucht einer Reise (..)
[nichts] anderes bedeuten [konne], als uns mit den ungliicklichsten Formen unserer historischen
Existenz zu konfrontieren.” (Lévi-Strauss 1978: 31).

21 Zu nennen wiren hier Corinne Neudorfer (2007) mit ihrer Forschung zu CBT bei den Akha
in Laos und Beitrdgen zum nachhaltigen Tourismus (2006) sowie Sophie Elixhauser (2006) und
Amanda Stronza (2001, 2005, 2008) zum Okotourismus.
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practical-minded question is how to accentuate the positive.“ (Nash 1981: 466). Der
Tourismus avancierte vom Instrument der Zerstérung zu einem Allheilmittel. Weitere
aktuelle und zukiinftige Forschungsfelder sind eine stiarkere Konzentration auf den Bin-
nentourismus (Antweiler 2004: 20, vgl. Schlehe 2004: 43), Lokalisierungsstudien, die
,»Tourismus als lokalisierten Teil kultureller Globalisierung® (Antweiler 2004: 23, vgl.:
Schlehe 2003: 42) sehen, ,,Zusammenhidnge mit anderen Mobilitdten und Konsumfor-
men‘ (Schlehe 2003: 43), Orts- und Landschaftsbezug der touristischen Reise unter
dem Aspekt der ,,De-Territorialisierung* (Antweiler 2004: 22) und ,,Korpererfahrungen*
sowie sinnliche Erlebnisse der Reisenden (ebd.: 21). Schlehe betont aulerdem die Be-
deutung von Gestaltungspotenzialen, Innovationen und neuen ,kreolisierten” Identiti-
ten, die der Tourismus ausldst, aber auch von Machtbeziehungen und Ungleichheiten im
globalen Kontext (Schlehe 2003: 42). Auf der praktischen Ebene sind Ethnologlnnen
vor allem fiir eine vermittelnde und beratende Tatigkeit zwischen Einheimischen, Rei-
senden und touristischen Unternehmen anhand von Bediirfnisanalysen und der Ermitt-
lung von Schnittstellen zwischen den Interessen der einzelnen Akteure pridestiniert
(GATE 2004: 84). Héusler betont in diesem Zusammenhang die Arbeit in CBT-Projek-
ten (Hausler 2004: 53). Bei touristischen GroBprojekten kdnnen Ethnologlnnen im Sin-
ne der Advocacy Anthropology die indigene Bevolkerung informieren und im Kampf um
ihr oft bedrohtes Land unterstiitzen (ebd.: 52). AuBlerdem ist die Aufkldrung von Touris-
tlnnen ein mogliches Betétigungsfeld. Durch das Erstellen kultursensibler Reiseliteratur

sowie entsprechende Fremdenfiihrungen kdnnen Reisende sensibilisiert werden.

2. Partizipation

Nachdem im vorherigen Kapitel der Begriff der Partizipation im Zusammenhang mit
CBT schon ofters gefallen ist, werde ich ihn in diesem Kapitel genauer erldutern. ,,Parti-
zipation setzt sich aus den lateinischen Worten ,,pars* (Teil) und ,,capere* (nehmen, er-
greifen) zusammen und bedeutet demnach ,, Teilnahme* (Kluge 2002: 683). Allerdings
wird der Begriff in diversen Kontexten fiir ganz unterschiedliche Formen und Auspri-
gungen von Teilnahme angewandt und wurde bereits im Sinne von aktiver Bewusst-
seinsbildung und Teilnahme an der Gestaltung der eigenen Umwelt, als (Schein-)Inte-
gration marginalisierter Gruppen, im Zusammenhang mit Demokratisierungsprozessen,

als Umverteilung von Planungs- und Entscheidungskompetenzen und schlieBlich als
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kosteneffiziente Strategie der staatlichen Entwicklungszusammenarbeit, um den Einsatz
personeller und finanzieller Ressourcen in den Verantwortungsbereich der Betroffenen
hinein zu verlagern, definiert (Hanak 1997: 2f.). Dieses Kapitel wird den Partizipations-
begriff zundchst im Entwicklungskontext und anschlieBend im Rahmen von politischer,

biirgerlicher Teilhabe im Sinne von citizenship behandeln.*

2.1. Partizipation im Entwicklungskontext
2.1.1. Partizipation in der Entwicklungszusammenarbeit

Bis in die 1980er Jahre war im Kontext der Entwicklungshilfe* eine wirkliche Partizi-
pation der betroffenen Bevolkerung kaum mdglich, da der eurozentristische Glaube an
den trickle-through®-Effekt (Kohl 1999: 16, Krummacher 2004: 8) sowie die top-down
entworfenen Projekte lediglich eine passive Beteiligung der Betroffenen als Arbeitskraf-
te bei der Implementierung der extern geplanten und beschlossenen Aktionen vorsahen.
Zwar etablierte sich ab den 1950ern im Kontext der Kommunalentwicklungsstrategie
mit dem Community Development eine neue Art von Projektarbeit, die die Selbsthilfe
der lokalen Bevdlkerung unter externer Bereitstellung von technischen und finanziellen
Diensten in den Mittelpunkt stellte (Nohlen 2000: 157 f., Kohl 1999: 63 ff). Jedoch re-
sultierten diese Projekte aus mangelnder Beachtung der lokalen Machtverhiltnisse héau-
fig in der Forderung ortlicher Eliten und verstérkten bestehende soziale Ungleichheiten
(Krummacher 2004: 9). Die Auseinandersetzung mit diesen gescheiterten partizipativen
Projekten fiihrte in den 1970ern zu der so genannten integrierten Entwicklung, bei der
den ,Lindern des Siidens (...) vermehrt Verantwortung zur Losung ihrer Probleme
iibertragen* (Kohl1999: 21) wurde. Dieser Fokus auf das Mitspracherecht klingt zu-
ndchst positiv nach tatsdchlicher Partizipation, bedeutete jedoch in Wirklichkeit eine
verstirkte Nutzung lokaler Ressourcen und Dienstleistungen sowie die damit einherge-
hende Entlastung des Staates. Partizipation wurde in diesem Kontext im Interesse des

Staates und des Neoliberalismus instrumentalisiert und nicht primér als Zugestindnis

22 Das Thema der Partizipation im Tourismus wird an dieser Stelle nicht mehr behandelt, da es
bereits unter A.1.1.2 erldutert wurde.

23 Ich verwende an dieser Stelle den Begriff der Entwicklungshilfe weil die Bezeichnung
,.Entwicklungszusammenarbeit“ erst in den 1990ern aufkam (Off 2008: 55).

24 Trickle-through steht fuir ,,durchsickern® und bezeichnet die evolutionistisch geprégte Vor-
stellung, dass die EL durch das Durchsickern von Knowhow und Technologien aus den Industri-
eldndern mit der Zeit eine ebenso hohe Entwicklungsstufe erreichen wiirden (Kohl 1999: 16).
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von Selbstbestimmung an die lokale Bevolkerung verstanden. Heftige Kritik und neue
Losungen lieferten vor allem BewohnerInnen des Siidens selbst, darunter iiberwiegend
Mitglieder von Basisorganisationen (grassroots organizations) und lateinamerikanische
Vertreter der Dependenztheorie®, welche die Beschéftigung mit benachteiligten, von der
Partizipation weiterhin ausgeschlossenen Bevolkerungsgruppen fokussierten (Kohl
1999: 27). Diese Kritiker wollten unter Partizipation nicht den Einsatz von lokalen Res-
sourcen und Arbeitskriften in extern entwickelten Projekten verstehen, sondern die Teil-
nahme der Betroffenen unter Beachtung ihres spezifischen Wissens und ihrer Féahigkei-
ten als aktives, gestaltendes anstatt passives Partizipieren (ebd. 29). Mit dieser Paradig-
menverschiebung zum Menschen hin ebneten sie den Ansétzen der partizipativen Ent-
wicklung der 1980er und -90er den Weg, die mit bottom-up-Ansitzen und der Idee des
»putting people first“ (Cernea® 1985) die Interessen der lokalen Bevolkerung in den
Mittelpunkt stellten. Partizipation wurde zur aktiven Teilnahme an Planung und Durch-
setzung. Auflerdem wurde sie nicht mehr als Mittel fiir einen bestimmten Zweck (z. B.
zur erfolgreichen Durchsetzung eines Projekts), sondern als Prozess der Bewusstseins-
bildung und Verdnderung von Strukturen gesehen. In diesem Kontext — Kohl bezeichnet
diese Art von Beteiligung als ,,Partizipation als Prozess der Stirkung* (Kohl 1999: 57) —
wurden an die Partizipationsidee die Begriffe empowerment’” und ownership gekniipft.
Empowerment steht als Voraussetzung fiir erfolgreiche Partizipation und gleichzeitiges
Ergebnis derselben fiir eine Starkung im Sinne von Ermutigung und Befdhigung der Be-
troffenen, ihre Moglichkeiten zu realisieren und Féhigkeiten zu nutzen, um die von ih-

nen gewiinschten Ziele zu erreichen. Mit dem Begriff wurden oft die NROs in Verbin-

25 Diese marxistisch gepréigte Theorie stellt sich gegen die Modernisierungstheorien und be-
sagt, dass fiir die Unterentwicklung von nicht-westlichen Léndern nicht die unzureichende Mo-
dernisierung, Industrialisierung und Durchsetzung des Kapitalismus verantwortlich sei, sondern
dass sie erst als Folge dieser Faktoren entstiinde. Durch Machtausiibung gelinge es den Industri-
elindern, die EL wirtschaftlich abhéngig zu machen und weiterhin arm zu halten (Brumann
1999: 76, Friedl 200: 106).

26 Als erster Soziologe bei der Weltbank pladierte Michael Cernea fiir die Aufnahme soziolo-
gischer und ethnologischer Forschungsmethoden in die EZ (vgl.: www.cultureandpublicacti-
on.org/pdf/cernealet.pdf).

27 Kohl und Hanak verweisen auf die Bedeutung des brasilianischen Befreiungspddagogen
Paulo Freire, der schon um 1960 mit seiner ,,Pddagogik der Unterdriickten” die Bewusstseins-
bildung (conscientizagdo) liber soziale Ungleichheiten aber auch Potenziale und die Entschei-
dungsnahme der armen (lédndlichen) Bevolkerung betonte und somit als Vorreiter des empower-
ment-Gedankens betrachtet werden kann (Hanak 1997, Kohl 1999, Freire 1972).
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dung gebracht, welche im Rahmen der partizipativen Methoden ebenfalls an Bedeutung
gewannen und denen die ,,ability to empower individuals and communities” (Willis
1995: 102) zugestanden wurde. Willis verweist jedoch darauf, dass empowerment von
innen kommen muss und nicht von aulen gewédhrt oder zugeteilt werden kann, sodass
NROs lediglich die Rahmenbedingungen schaffen konnen, in denen empowerment statt-
findet: ,,NGOs can provide a context®® in which a process of empowerment is possible,
but only individuals can choose to take and use opportunities, they have to want to par-
ticipate and to use their skills.” (ebd.: 103). Es geht also um ein ,,active taking of
power“ (Lagos 1992: 82). AuBlerdem muss laut Kohl unter empowerment stets eine
Kombination aus ,,Reflexion, Entscheidung und Aktion* (Kohl 1999: 91) verstanden
werden. Ownership bezeichnet die Identifizierung mit den Projekten und somit die
Ubernahme von Verantwortung. Beide gelten im Zusammenhang mit Partizipation mitt-
lerweile als notwendige Voraussetzung fiir eine erfolgreiche und nachhaltige Umsetzung
von EZ-Projekten.

Wihrend partizipatorische Ansitze zu Beginn von den radikaleren Vertreterlnnen einer
zielgruppenorientierten EZ gefordert wurden, sind sie seit den 1990ern in den Grundsit-
zen aller grolen EZ-Organe (vgl. BMZ 1999, World Bank 1996, www.gtz.de/de/doku-
mente/de-SVMP-partizipation.pdf) verankert und gehdren zum guten Ton. In einer
Branche, die aus ethischen Griinden auf Gleichheit, Gleichbehandlung und Gleichbe-
rechtigung pocht, kann der Begriff der Partizipation nicht mehr ignoriert werden.
Gleichzeitig flihrte diese zwangsldufige Verwendung dazu, dass ,,Partizipation® zu ei-
nem inhaltsleeren, beliebigen und dehnbaren Begriff wurde, unter den verschiedenste
Vorstellungen von Teilnahme zusammengefasst werden, die von bloBer Information der
Beteiligten bis hin zu vollstandiger Selbstbestimmung und -verwaltung unter Bereitstel-
lung der nétigen Ressourcen und/oder Rahmenbedingungen reichen. Gabriele Beck-
mann unterscheidet dabei zwischen unverbindlicher und verbindlicher Partizipation so-
wie Selbstverwaltung (Beckmann 1997: 7). Die unverbindliche Partizipation lédsst sich

unterteilen in eine passive, lediglich auf die Transparenz von Entscheidungen und das

28 Der angesprochene Kontext kann die Starkung demokratische Strukturen und sozialer Be-
wegungen sowie anderer zivilgesellschaftlicher Elemente bedeuten. Es gibt jedoch auch kriti-
sche Stimmen aus dem Lager der Post-Development-Theorien, die Partizipationsférderung in
Richtung Demokratieentwicklung als neo-kolonialistischen Akt sehen (Siilberg 1988).
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Informationsrecht der Betroffenen ausgerichtete und eine aktive, auf Mei-
nungsauflerungen basierende Form. Wihrend bei der unverbindlichen Partizipation die-
se Meinungsdullerung lediglich zur ,,Erstellung eines Meinungsbildes, der Feststellung
der allgemeinen Akzeptanz (...) oder der Gewinnung relevanter Informationen* (ebda)
dient, ist sie bei der verbindlichen Partizipation entscheidungsweisend, d.h. die Betrof-
fenen treffen die Entscheidungen zusammen mit den Projektplanern. Bei der Selbstver-
waltung werden Entscheidungen von den Betroffenen eigenstindig gefillt.

Aufgrund dieser unterschiedlichen Ansédtze kann Partizipation weiterhin pro-
blemlos zur Manipulation der Betroffenen und der Durchsetzung politischer Ziele ver-
wendet werden. Doch selbst wenn Partizipation im Sinne von Mitentscheidung stattfin-
det, ist dies nicht die Losung aller Probleme. Partizipationskritische Stimmen sind der
Meinung, dass die Moglichkeit der aktiven Teilnahme mit einer Verstirkung des sozia-
len Ungleichgewichts einhergehe, bei dem reich iiber arm — sei es in Bezug auf Eigen-
tum, Zeit oder Bildung — und aktiv iiber passiv gewinnt® (Bachrach 1992: 34, Laverack/
Wallerstein 2001: 180). Die Afrikawissenschaftlerin Irmi Hanak betont, dass Partizi-
pation in Bezug auf Frauen meist nicht bedeutet “da3 Frauen gleichberechtigt partizipie-
ren, sondern bestenfalls, dal Frauen in irgendeiner Weise von dem jeweiligen Pro-
gramm betroffen sind“ (Hanak 1997: 6), jedoch unter der Dominanz der Ménner leiden.
Oft wird auch vergessen, welch zusétzlichen Zeit- und Energieaufwand die Beteiligung
fiir die Betroffenen bedeutet und dass sich eventuell nicht jedes Individuum beteiligen
mochte bzw. wie schwierig es bei einer vollstandigen Partizipation der betroffenen —
keinesfalls homogenen — Bevolkerung ist, zu einem Konsens zu kommen (Dudley 1993:
160). AuBlerdem steht fest, dass oktroyierte Partizipation nicht funktionieren kann, da es
ihr an Identifizierungsmdglichkeiten im Sinne von ownership mangelt. In Bezug auf die
Partizipation als Eigenverantwortung und Selbstbestimmung stellt sich das Problem,
dass EZ-Projekte stets an zeitliche Begrenzungen gebunden sind. Wenn Partizipation als
Prozess der Bewusstseins- und Strukturbildung gesehen wird, ist es jedoch kaum mog-

lich, einen genauen Zeitrahmen dafiir abzustecken (Kohl 1999: 74).

29 Dies gilt auch in Bezug auf den Begriff empowerment. Wihrend dieser eigentlich die Neu-
strukturierung von Machtverhéltnissen bezeichnen sollte, wird er in der Realitdt oft als ,,kon-
fliktvermeidende Strategie* zu einer Erméchtigung im Rahmen der bestehenden Machtverhélt-
nisse reduziert, bei der die Privilegien anderer nicht in Frage gestellt werden (Hanak 1997: 3).
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2.1.2. Partizipation und Entwicklungsethnologie

Auch wenn die deutsche Volkerkunde im Vergleich zu anderen ethnologischen Schulen
(z. B. in GroBbritannien® sowie Nord*'- und Lateinamerika®?) traditionell als praxisfern
gilt und eine Beschiftigung mit dem Thema Entwicklung bis in die 1980er fast nur als
,Ethnologie der Entwicklung® (Prochnow 1996: 21) in theoretischer Form erfolgte, se-
hen Vertreter der so genannten Entwicklungsethnologie mittlerweile gewisse Parallelen
zwischen partizipativen Ansitzen und den Methoden und Grundsitzen der Ethnologie.
Die Entwicklungsethnologie steht fiir die institutionalisierte Aufnahme ethnologischer
Ansitze in die Planung, Durchfiihrung und Evaluierung von EZ-Projekten, welche die
noch bestehenden Defizite vor allem durch die verstirkte ,,Beriicksichtigung kultureller
Faktoren* (ebd.: 23) beheben sollen. Einsatz von EthnologInnen in der EZ wird als un-
erldsslich fiir eine verbesserte Situation der Bevolkerung vor Ort gesehen. Eine dritte
ethnologische Position, die Aktionsanthropologie (Action Anthropology), ist in ihrer Ar-
gumentation ,,explizit politisch* und geht davon aus, dass die ,,Beteiligung von Ethnolo-
gen in der Entwicklungshilfe (...) der Aufrechterhaltung ausbeuterischer postkolonialer
Verhiltnisse* (Schonhuth 1998: 12) diene. Thre Vertreterlnnen stellen sich daher aktiv in
den Dienst der lokalen Bevdlkerung, indem sie sich als neutrale, nicht-manipulierende
BeraterInnen ,,in stdndiger Interaktion mit der Gruppe, auf die Ermittlung bzw. Klarung
und Verdeutlichung von Wahlmdéglichkeiten in Bezug auf das formulierte Problem so-
wie die Mittel, mit denen es bewiéltigt werden kann* (Prochnow 1996: 30) konzentrie-
ren.

Wie also gestaltet sich das bereits erwihnte Verhiltnis zwischen partizipativen Ansétzen

30 In GroBbritannien erfolgte die Beschéftigung mit dem Thema Entwicklung bereits im Zu-
sammenhang mit der Kolonialethnologie und wurde in den 1950er Jahren durch die Manchester
School unter Max Gluckman mit ihren Studien zum Kulturwandel in Afrika etabliert. Seit 1953
ist die Entwicklungsethnologie dort an elf ethnologischen Instituten vertreten (vgl.: Schonhuth
1998, Antweiler 1993).

31 In den USA ist die allgemeine Ethnologie als Teil der Anthropologie sehr praktisch orien-
tiert und als Entwicklungsethnologie dhnlich wie in Grof3britannien akademisch etabliert. Den-
noch wird sie wenig fiir konkrete Entwicklungsmafinahmen genutzt (vgl.: Antweiler 1993).

32 Die lateinamerikanische Entwicklungsethnologie beschéftigt sich sowohl theoretisch als
auch praktisch mit Themen rund um den Entwicklungsbegrift, wobei eine explizite Orientierung
an einheimischen Themen dominiert und die Grenzen zu anderen Sozialwissenschaften wie z.
B. der Entwicklungssoziologie flieend sind. AuBerdem werden &hnlich wie bei der europdi-
schen regimekritische Ansitze verfolgt und marginalisierte Gruppen aktiv unterstiitzt, was ver-
gleichbar ist mit dem Ansatz der européischen Action Anthropology (vgl.: Schroder 2004).
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der EZ und Entwicklungsethnologie? Der an Entwicklungsthemen interessierte Eth-
nologe Michael Schonhuth stellt fest, dass Vertreterlnnen des Fachs durch ihren holisti-
schen und emischen Ansatz bei der Erforschung von Kultur(en) und der damit einherge-
henden Wertschitzung des lokalen Wissens einen besonderen Zugang zur lokalen Be-
volkerung haben, der sie fiir die Rolle des ,,Anwalt[s] der Gruppe® oder ,kulturellen
Vermittlers (cultural broker)* (Schonhuth 2004: 106) befdhigt. Dabei kommen ihnen die
lernende Herangehensweise sowie die grundsitzliche Relativierung” von Werten und
Normen zugute, aufgrund derer sie die diversen involvierten Gruppen verstehen und so-
mit an den ,,Schnittstellen von Entwicklung® (ebda) — also zwischen den EZ-Organen
und der lokalen Bevdlkerung — aber auch innerhalb der Zielgruppe den Dialog erleich-
tern konnen (Antweiler 1993: 46, Kievelitz 1997: 61). In diesem Sinne konnen Ethnolo-
glnnen als Expertlnnen fiir das Phinomen , Kultur im Allgemeinen und bestimmte
Kulturen im Speziellen sowie fiir interkulturelle Kommunikation Rahmenbedingungen
fiir eine erfolgreiche Partizipation schaffen. Mit der Feldforschung und ihrer Konigsdis-
ziplin der teilnehmenden Beobachtung praktizieren Ethnologlnnen seit Malinowskis
Aufenthalt bei den Trobriandern aullerdem eine partizipative Forschungsmethode, bei
der die Teilnahme an Alltagsprozessen wesentlicher Bestandteil ist (Schonhuth 2004:
110). Es lassen sich also gewisse Ubereinstimmungen zwischen der ethnologischen For-
schungsweise und den partizipativen Methoden der EZ finden: Beide arbeiten mit loka-
lem Wissen und der ,,Innenperspektive* (Schonhuth 2002: 47) der lokalen Bevdlkerung,
beide legen Wert auf einen ,,guten, moglichst machtfreien* (ebda, dhnlich bei Kievelitz
1997: 60) Kontakt mit den Gruppen, beide miissen im Idealfall ein ,,Stadium der Depro-
fessionalisierung® (ebda) durchlaufen, um sich in die Situation von Lernenden zu ver-
setzen und um sich fiir lokale Werte und Strategien zu 6ffnen und schlieBlich verwenden
beide dhnliche Methoden wie z. B. Beobachtung, Interviews, ,,das Nachzeichnen von
Dorfgeschichte und Einzelbiographien, und das Arbeiten mit lokalen Klassifikationen
und Kategorien“ (ebda). Diese Ubereinstimmungen ermédglichten es der Ethnologie bei

der Entwicklung von Monitoring- und Evaluierungsverfahren titig zu sein, die Partizi-

33 Seit der Begriindung des Kulturrelativismus durch Boas, Herskovits u. a. werden kulturelle
Elemente im ethnologischen Versténdnis als Phdnomene betrachtet, die nur in ihrem eigenen
Kontext verstanden und bewertet werden konnen (Stagl 1999: 226).
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pation ermoglichen sollen (Antweiler 1993: 49)*.

2.2. Partizipation in den Citizenship Studies

In diesem Abschnitt mochte ich mich vom Entwicklungskontext entfernen und den Par-
tizipationsbegriff im Sinne von politischer Teilnahme und biirgerschaftlichem Engage-
ment behandeln, wie es seit den 1990ern in den Citizenship Studies® iiblich ist.

2.2.1. Allgemeine Implikationen zum Begriff citizenship

Der Begriff citizenship umfasst nach der Stanford Encyclopedia of Philosophy drei Di-
mensionen. Zum einen bezeichnet er einen legalen Status, der dem Individuum soziale,
politische und zivile Rechte gewéhrt. Der Biirger/die Biirgerin wird als ,,legal person
free to act according to the law and having the right to claim the law’s protection® ver-
standen (http://plato.stanford.edu/entries/citizenship/). Im Falle dieses ,,liberal model*
(ebda) kommt dem Staat als Gewihrleister dieser Gesetze eine biirgerschiitzende Funk-
tion zu. Zweitens steht der Begriff fiir eine aktive, partizipierende Biirgerschaft, die an
gesellschaftlichen, politischen Entscheidungen teilnimmt und in den entsprechenden Or-
ganisationen engagiert ist. Auf diese Weise konnen BiirgerInnen die vom Staat veriibten
Aktivititen durch ihre Partizipation beeinflussen, bestimmte Rechte einfordern und die
Losung von Problemen anstreben, die vom Staat vernachléssigt oder in den Augen der
BiirgerInnen nicht zufriedenstellend behandelt werden. Hier (,,republican model®) tritt
der Staat nicht als Garantie fiir die erforderlichen Rechte auf, sondern als potenzielle
Bedrohung derselben (ebda). Das Verhiltnis zwischen Staat und Biirgerschaft ist in
diesem Sinne ein hdchst ambivalentes, denn: ,citizenship both depends on and is
threatened by the state, because what the state gives it can also take away.” (Foweraker/
Landman 1997: 3). Der dritte Aspekt bezieht sich auf die Mitgliedschaft des Individu-
ums in einer politischen Gemeinschaft und steht somit in Zusammenhang mit Identitéts-
bildungsprozessen und der Frage nach (sozialer) Inklusion bzw. Exklusion. Alle drei
Vorstellung sind eng miteinander verbunden, denn in der Regel fiihrt erst der Kampf um

die sozialen, politischen und zivilen Rechte, soziale Inklusion und Partizipationsmog-

34 So hatte die Ethnologie z. B. einen erheblichen Einfluss auf die Entstehung des Participato-
ry Rural Appraisal-Ansatzes (PRA).

35 Die Citizenship Studies sind zwar keine institutionalisierte Wissenschaft, aber laut Isin und
Turner seit den 1990ern ein ,,de facto field” in den Sozialwissenschaften, das eng mit den Post-
modernisierungs- und Globalisierungstheorien verbunden ist und die Rolle des Biirgers als poli-
tischem Akteur unter diesen verdnderten Bedingungen erforscht (Isin/Turner 2002: 1).
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lichkeiten zur Sicherung des legalen Status als Biirgerln und einem Zugehorigkeitsge-
fiih]l oder — bei erfolglosem Ausgang — zu einem Erfahren von Exklusion und Ungleich-
heit. In Bezug auf diese Problematik der marginalisierten Gruppen gibt es sowohl uni-
versalistische Tendenzen, die gleiche Rechte fiir alle BiirgerInnen einfordern, als auch
differenzialistische Stimmen, die angepasst an die gesellschaftliche Situation differen-
zierte Rechte fiir bestimmte Gruppen postulieren: ,,Universal rights cannot correct his-
torical wrongs, so special rights are also required. If society is socially different, then
citizenship should be so as well* (Foweraker/Landman 1997: 29). Im Laufe der Zeit ha-
ben marginalisierte Gruppen ihre spezifischen Rechte zunehmend eingefordert. Isin und

36

Turner schreiben in diesem Zusammenhang z. B. von ,,sexual citizenship“°, ,,ecological

citizenship**’

und ,,aboriginal citizenship* (vgl. Cairns 2002), auch als indigenous citi-
zenship bezeichnet (Isin/Turner 2002: 2).

Bedeutend fiir ein erfolgreiches Erkdmpfen von citizenship rights ist nach Isin und Tur-
ner die Frage ,,how the ,thickness‘ of identities of members should be comprehended
and accommodated.” (ebd.: 4). Dabei geht es um den Zusammenhalt der entsprechen-
den, marginalisierten Gruppe. Die Schaffung einer sozialen Identitit und die Zugehdrig-
keit zu einer politischen community sind dabei wichtige Elememte.”® Oft fungieren so-
ziale Bewegungen als identitétsbildende Faktoren.

2.2.2. Citizenship in der brasilianischen Gesellschaft

Die meisten lateinamerikanischen Staaten hatten seit ithrer Unabhingigkeit die Gewéhr-

leistung der elementaren Biirgerrechte in ihrer Verfassung verankert. Allerdings verkor-

36 Laut Lister umfasst sexual citizenship einerseits das Konzept des gendered citizenship, das
mit der Frauenrechtsbewegung entstanden ist und gleiche soziale, politische und zivile Rechte
fiir Méanner und Frauen fordert und das tatsdchliche, jliingere sexual citizenship, welches explizit
sexuelle Rechte und fiir homo-, bi-, und transsexuelle Minderheiten fordert (Lister 2002).

37 Die Beschéftigung mit ecological citizenship-Rechten ist eine Reaktion auf den so genann-
ten Umweltrassismus (environmental racism), der laut Boyle ,,eine Form der gesellschaftlichen
Verteilung von Umweltbelastungen, die hauptséchlich die Lebensrdume von Minderheiten trifft*
(Boyle 2006: 37) beschreibt. Zur weiteren Lektiire siche Curtin 2002.

38 Uber die Bedeutung der Gemeinschaft in den citizenship studies gibt es kontroverse An-
sichten. Wihrend die Liberalisten das Individuum als Subjekt des politischen Lebens betrachten
und Biirgerschaft als Interaktion desselben mit dem Staat definieren, gehen Kommunitaristen
davon aus, dass jedes Individuum in einen sozialen Kontext und bestimmte Gemeinschaften
verankert ist und daher die community als Basis des biirgerschaftlichen Engagements zu be-
trachten ist (Yashar 2005: 421f, Delanty 2002). Dabei ist der Begriff community allerdings nicht
unproblematisch, da er theoretisch oft mit dem Ideal einer homogenen Interessengemeinschaft
gleichgesetzt wird.
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perten gesetzliche Regelung und effektive Umsetzung zwei unterschiedliche Realitdten,
was vor allem zur Zeit der Militérdiktaturen in den 1970ern und 1980ern zu einer mas-
siven Verweigerung dieser Rechte flihrte (Foweraker/Landman 1997: 20). Der Sozial-
und Kulturanthropologe James Holston bezeichnet die traditionelle brasilianische cida-
dania als ,,inclusive but differentiated citizenship* (Holston 2008: 64), da einerseits
nach dem jus soli alle Menschen, die auf brasilianischem Boden geboren wurden — also
im Gegensatz zum US-citizenship auch Indigene, Nachfahren von Sklaven und befreite
Sklaven — sowie nach dem jus sanguinis alle Menschen mit mindestens einem brasilia-
nischen Elternteil als brasilianische BiirgerInnen verstanden wurden, andererseits dieser
Status hiufig jedoch nicht die Gewéhrleistung gleicher Biirgerrechte fiir alle bedeutete:
,Although an inclusive status, however, Brazilian national citizenship was not an egali-
tarian one. From the beginning, inclusion mattered less than the kind and quality of in-
cluded citizen. (...) not all citizens had legally equal and uniform rights“ (ebd.: 63). Die
Aufnahme von Indigenen und Schwarzen in den Status von StaatsbiirgerInnen verfolgte
dabei lediglich das Ziel, diese Gruppen und deren Kultur durch Durchmischung (misci-
genagdo) mit den Weillen an die Kultur der Kolonialherren anzupassen und auf diese
Weise langsam auszuldschen (ebd.: 71). Biirgerrechte und die Chance auf politische
Partizipation existierten lediglich als Privilegien der (weilen) brasilianischen Eliten, die
—im Namen des Volkes aber ohne dabei die Stimme des Volkes zu vertreten — politische
Entscheidungen trafen (Oliveira 2003: 61). Das Existieren von Biirgerrechten war dem-
nach nicht an den Status als BiirgerIn, sondern an andere soziale und ethnische Kriterien
gekniipft. Wahrend fiir die Einen citizenship fiir ,,privilege and immunity* stand, bedeu-
tete es fiir die anderen (vor allem Indigene, Schwarze, Frauen und die arme Landbevdl-
kerung) ,.humiliation, vulnerability and bureaucratic nightmare* und ,,a lack of rights
and powers* (Holston 2008: 19). Diese diskriminierende Vorgehensweise fiihrte zur Le-
galisierung von Privilegien und zur Legitimation von Ungleichheit und Benachteiligung
(ebd.: 4). Der brasilianische Soziologe Francisco Mesquita de Oliveira bezeichnet diese
Art der cidadania als ,,cidadania regulada“ (regulierte Biirgerschaft), da ein Grofiteil der
brasilianischen BiirgerIlnnen lediglich passiv den Regeln des Staates folgte und spricht
von einer ,historischen Inexistenz der politischen Partizipation der BiirgerInnen an Ent-

scheidungsprozessen® (Oliveira 2003: 61).
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Im Zuge der Demokratisierungswelle, die in Brasilien mit dem Ende der Militdrdiktatur
im Jahre 1985 einsetzte, entstand allmihlich das Klima fiir eine neue politische Kultur,
in deren Kontext eine Sicherung der zivilen, sozialen und politischen Rechte nach lan-
ger Zeit wieder zur realen Moglichkeit wurde. Zunéchst verblieben die brasilianischen
BiirgerInnen trotz der neuen Chancen in der gewohnten, passiven Haltung, doch in den
1990ern entdeckten sie die ,,cidadania ativa“ (ebd.: 86) — auf Deutsch aktive Biirger-
schaft — als Moglichkeit, durch Partizipation am 6ffentlichen, politischen Leben teilzu-
nehmen und somit eine grofere Kontrolle {iber die Machenschaften des Staates zu erlan-
gen. Die ,,oligarchische, patrimonialistische, biirokratische und klientelistische Domi-
nanz*“ (ebd.: 103) wurde abgeldst von einer ,,Kultur der aktiven Politik* (ebd.: 62), in
der die Individuen als einzelne BiirgerInnen oder als ,,kollektive soziale Subjekte* (ebd.:
61) im Rahmen sozialer Bewegungen, Netzwerke und Foren am politischen Leben par-
tizipieren konnen. Die gleichzeitige Dezentralisierung und Verlagerung von Entschei-
dungskompetenz in die Gemeinden fiihrte vielerorts zur Griindung von Biirgerinitiati-
ven und Dorforganisationen, in denen Lokalpolitik direkt von den Betroffenen gemacht
wird. Fiir bisher marginalisierte Gruppen wie Indigene und die traditionell lebende
Landbevolkerung setzte dieses neue Verstdndnis von cidadania den Impuls zur politi-
schen Mobilisierung mit dem Ziel ,,to maintain their rights as citizens of a policy, but
also accomodate their community-based demands to local autonomy* (Yashar 2005:
32). Dieser Partizipations- und empowerment-Prozess ist auch heutzutage ungebremst
und — in Anbetracht der massiven Rechtsverletzungen gegeniiber indigenen und traditio-
nellen Bevolkerungsgruppen, vor allem beziiglich der Landrechtsproblematik — immer

noch notwendig.

3. Macht

Bereits im vorangegangenen Kapitel zur ,,Partizipation fiel einige Male der Begriff
Macht. Partizipation hédngt direkt mit der Umverteilung und Neuaushandlung von
Machtstrukturen® zusammen, sei es zwischen den EZ-Organen und der lokalen Bevol-
kerung oder innerhalb der Zielgruppe. Das bereits erlduterte Konzept des empower-
ments impliziert, dass ebenfalls ein disempowerment, also ein Machtverlust, stattfinden

muss. In diesem Kapitel werde ich mich auf theoretischer Ebene mit dem Machtbegriff

39 Vgl.: Oels 1997, Goll 1997, Wright/Nelson 1995, Curtis 1995, Lagos 1992, James 1999.
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auseinandersetzen, soweit es mir im Rahmen meiner Arbeit und der getitigten For-
schung sinnvoll erscheint.

3.1. Probleme mit dem Machtbegriff

Beschiéftigt man sich mit sozialwissenschaftlichen Arbeiten zum Thema Macht, so wird
man herausfinden, dass der kleinste gemeinsame Nenner in der Schwierigkeit der Kon-
kretisierbarkeit und somit Definierbarkeit des Begriffes liegt. Gemall Niklas Luhmann
gibt es mittlerweile ,,zahlreiche, widerspruchsreiche Versuche, das Phinomen Macht auf
einen theoretisch und empirisch erfolgreichen Begrift zu bringen* (Luhmann 1988: 1).
Sogar einer der meistzitierten, mittlerweile als ,,soziologische Kerndefinition® (ebd.:
123) geltende und von anderen Autoren oft zustimmend tibernommener Machtbegriff —
Max Webers Definition der Macht als ,,jede Chance, innerhalb einer sozialen Beziehung
den eigenen Willen auch gegen Widerstreben durchzusetzen, gleichviel worauf diese
Chance beruht™ (Weber 1972: 28) — wurde vom Autor selbst als wissenschaftlich unzu-
langlich und ,,soziologisch amorph* (ebda) bezeichnet, denn ,,alle denkbaren Qualitdten
eines Menschen und alle denkbaren Konstellationen kénnen jemand in die Lage verset-
zen, seinen Willen in einer gegebenen Situation durchzusetzen.” (ebd.: 28f.). Stattdessen
geht Weber dazu iiber, das Phdnomen der Herrschaft als einen Ausnahmefall von Macht
zu beschreiben,” was zu einer Aneinanderkoppelung der beiden Begriffe fiihrt. Haufig
wird Macht auch mit Begriffen wie Autoritét, Einfluss, Zwang und Gewalt vermischt
oder damit gleichgesetzt oder die Definitionsversuche sind von ,,enormen Vereinfachun-
gen und irrefiihrenden Kontrastierungen*' durchzogen* (Ricken 2004: 119).

Wirft man einen Blick auf die ethnologischen Werke, muss man feststellen, dass
theoretische Auseinandersetzungen mit dem Thema Macht duflerst diinn gesit sind. Der

Ethnologe Steven Reyna hilt in seinem Artikel ,,Force, Power and the Problem of Or-

der: An Anthropological Approach® fest, dass weder bei den VertreterInnen des Kultur-
relativismus (Boas, Kroeber, Lowie, Benedict und Mead) noch in den Arbeiten des Kul-

turmaterialismus (vertreten durch White, Steward und Harris), noch in Lévi-Strauss*

40 Dies ist moglich da Herrschaft im Gegensatz zu Macht auf einer ,,als giiltig anerkannten
Ordnung® (Imbusch 1998: 177) basiert, was sie soziologisch untersuchbar macht.

41 Ricken geht darauf ein, dass Macht und Freiheit bis zum Aufkommen des Foucaultschen
Machtbegriffs, oft kontrastiv gebraucht wurden, was irrefithrend ist, da auch jemand, der Macht
erfahrt, in den meisten Fallen frei darauf reagieren kann (Ricken 2004).
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Strukturalismus oder in der Ethnoscience** Goodenoughs, oder der kognitiven Ethnolo-
gie Tylers und schlieBlich ebenso wenig in Geertz’ symbolischer bzw. interpretativer
Ethnologie der ,,dichte[n] Beschreibung* (Geertz 1995) die Auseinandersetzung mit
dem Machtbegrift eine Rolle spielte (Reyna 2003: 200). Zwar tauchen gemil Reyna ab
den 1980er Jahren verstirkt Arbeiten auf, in denen nicht-ethnologische Machtkonzepte
mit ethnographischen Beschreibungen vermischt werden, doch die theoretische Ausein-
andersetzung mit dem Machtbegriff aus ethnologischer Sicht bleibt weiterhin aus, auch
in den 1990ern (ebd.: 201). Michel Foucault beschuldigt die Ethnologlnnen nicht so di-
rekt wie Reyna einer theoretischen Abwesenheit in der Diskussion um den Machtbe-
griff, stellt jedoch fest, dass die Ethnologie ,,in Gesellschaften, die sich von den unseren
unterscheiden, immer Machtsysteme aufzuspiiren versucht [hat], als wéren sie Regel-
systeme* (Foucault 1999: 173). Die Charakterisierung dieser Wissenschaft als eine
,Ethnologie der Regel, (...) Ethnologie des Verbots® (ebd.: 174) fiihrt der Soziologe
darauf zuriick, dass sich von Durkheim bis Lévi-Strauss viele der bedeutenden Vertrete-
rlnnen der Ethnologie mit Tabus und Verboten beschiftigt haben, anstatt die darin an-
gelegten bzw. diese Regeln erst schaffenden und begriindenden Machtsysteme zu analy-
sieren. Laut Foucault ist dieser Fokus auf Regel und Verbot darauf zuriickzufiihren, dass
,Der Westen (...) nie ein anderes Reprisentationssystem, kein anderes System der For-
mulierung und der Analyse der Macht gehabt [hat], als das des Rechts, des Systems der
Gesetze.“ (ebd.: 176). Die eigene Erfahrung wurde so bewusst oder unbewusst kultur-
vergleichend auf andere Kulturen tibertragen. Erst mit Pierre Clastres und dessen 1974
erschienenen Werk ,,La societé contre 1” Etat. Recherche de 1’ anthropologie politique*
setzt fiir Foucault ein Wendepunkt in der Ethnologie ein. Darin beschéftigt sich der Au-
tor mit der hierarchischen Macht, die seiner Meinung nach einen Staat legitimiert, und
vergleicht die antiken andinen Zivilisationen mit kleinen, hduptlingsbasierten Einheiten
im Amazonasgebiet, anhand derer er erlidutert, wie Prestige in politische Macht transfor-
miert werden kann.

Eine bedeutendere Wende, die in den 1990er Jahren eine neue Ara von sozialwissen-

schaftlichen Arbeiten um den Machtbegriff einléduten soll, bringen jedoch Foucaults ei-

42 Bezeichnung fiir die friihe Phase der kognitiven Ethnologie Ende der 1950er bis Anfang der
1970er (Kokot 1999: 111).
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gene Beitrdge zum Thema mit sich. Um von dem juristischen Regel- und Verbots-Ver-
standnis von Macht loszukommen, schlidgt Foucault vor, die Frage nach einem Wo (sitzt
die Macht) und Wer (besitzt sie) durch die Hinterfragung des Wie ,,im Sinne von ,Wie
wird sie ausgelibt?‘, ;Was geschieht, wenn Individuen, wie man sagt, ihre Macht tiber
andere ausiiben?‘“ (ebd.: 188) zu ersetzen. Die Erarbeitung des Foucaultschen Machtbe-
griffs ist geprdgt durch eine Entsubjektivierung und Verallgegenwirtigung der Macht.
Dass Macht von Foucault als ,,die Vielfdltigkeit von Kraftverhéltnissen, die ein Gebiet
bevolkern und organisieren* (Foucault 1976: 113) und als ,,Name, den man einer kom-
plexen strategischen Situation in einer Gesellschaft gibt* (ebd.: 114) beschrieben wird,
zeigt, dass sie nicht direkt von Personen auf andere ausgelibt wird, sondern vielmehr
zwischen diesen und um sie herum existiert und somit im Innern der Gesellschaft exis-
tiert. An anderer Stelle schreibt der Autor weiterhin, dass: ,,Machtverhéltnisse tief im
gesellschaftlichen Nexus wurzeln, und nicht iiber der ,Gesellschaft® eine zusitzliche
Struktur bilden (...)* (Foucault 1999: 195f.). Der Macht wird somit ihr Platz in der Sozi-
alstruktur zugewiesen. Der Einzelne existiert demnach eingebettet in ein Feld von
Machtstrukturen, das unter anderem durch die Folgen gesellschaftlicher AuBerungen
und die Festigung von Normen entsteht und sein Handeln beeinflusst, mit dem er wie-
derum das Handeln anderer beeinflusst, was schliefllich auch wieder ein Machtverhilt-
nis darstellt. Das Paradoxon, dass Menschen einerseits gewisse Absichten verfolgen und
daraus dennoch Machtstrategien und -strukturen resultieren, die so niemand geplant hat,
bringt Foucault auf den Punkt, indem er Machtbeziehungen als ,,gleichzeitig intentional
und nicht-subjektiv* (Foucault 1976: 116) bezeichnet. Was das Phanomen Macht aus-
macht, ist letztendlich die ,,gleichzeitige Wirksamkeit von Struktur und Subjekt* (Rom-
melspacher 1995: 25).

Nach Aufkommen des Foucaultschen Machtbegriffs, der das Phanomen als in allen Be-
reichen des sozialen Handelns und Lebens existent versteht, setzt, laut der Ethnologin
Erdmute Alber, eine ,inflationdire Nutzung [des Machtbegriffs] in empirischen
Studien“* (Alber 2003: 143) ein, die ,,Macht* zum ,,Platzhalter fiir vage Phinomene*

(ebd.: 144) macht und oft mit der Sozialstruktur selbst gleichsetzt. Zusammenfassend

43 Alber verweist auch auf die Hochkonjunktur des bereits im vorangegangenen Kapitel zur
Partizipation behandelten Begriffs empowerment, welcher sich in den entwicklungspolitischen
Diskussionen an die Auseinandersetzung mit dem Thema Macht anreihte (Alber 2003:143).
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kann man feststellen, dass Definitionen des Machtbegriffs unter Ungenauigkeit, Vermi-
schung mit einigen Begriffen und unzutreffender Abgrenzung zu anderen, Simplifizie-
rung und schlieBlich der Aufweichung bis hin zur vollstindigen Auflésung und dem
Ubergang in das Phinomen der Sozialstruktur leiden. Wie also miissen die Verfasser so-
zialwissenschaftlicher Arbeiten vorgehen, um einen brauchbaren Machtbegrift zu defi-
nieren? Ein Antwortversuch auf Basis der Ideen von Erdmute Alber wird im folgenden
Abschnitt unternommen.

3.2. Vorschlidge fiir eine sinnvolle Definition des Machtbegriffs

Ein Vorschlag, der Macht im Bereich des Beobachtbaren anstatt des theoretisch Defi-
nierbaren und Festlegbaren ansiedelt, findet sich in Norbert Rickens Artikel ,,Die Macht
der Macht — Riickfragen an Michel Foucault®. Dieser schreibt:

»Macht ist kein gegenstandstheoretischer Begriff, mit dessen Hilfe ,etwas‘ bezeichnet und
reprasentiert werden konnte, sondern muss als beobachtungstheoretischer Begriff gefasst
werden. Mit ihr wird daher nicht auf etwas neben und getrennt von anderem verwiesen,
dass sich unabhéngig vom jeweiligen Zugriff geradezu gegensténdlich identifizieren liefe,
sondern ein Moment in allem (sozialen) Handeln markiert, das von Interpretation und Re-
flexivitat nicht losgeldst werden kann.“ (Ricken 2004: 127).

Diese Aussage betont zundchst, dass es keine allgemeingiiltige Machttheorie oder Defi-
nition des Machtbegriffs geben konne, da Macht situationsbedingt ist und nur im Zu-
sammenhang mit dem tiibrigen (sozialen) Handeln, welches die Situation ausmacht, be-
obachtet und analysiert werden kann. Daraus leite ich ab, dass Macht als abhéngig vom
jeweiligen historischen und kulturellen Kontext zu verstehen ist, so wie von Charakte-
ristika der sozialen Lebenswelt und sogar dem konkreten Moment, in dem das Phéino-
men auftritt.
Eine ausfiihrlichere Schilderung fiir eine mdgliche Vorgehensweise beschreibt Alber, die
konstatiert, dass ,,Machtdefinitionen (...) die Macht innerhalb eines Kontinuums zwi-
schen zwei Extrempunkten: Konflikt und Sozialstruktur (Alber 2003: 144) ansiedeln.
Auf dieser Achse sollten sozialwissenschaftliche Arbeiten die jeweils von ihnen er-
forschte Form der Macht ,,expliziter (ebda) festlegen, um dem Anspruch an einen mog-
lichst prazisen Machtbegriff im Kontext der jeweiligen Forschung gerecht zu werden.
Um die beiden Pole genauer festzulegen und die Orientierung auf dem Kontinu-
um zu erleichtern, fithrt Alber einige Autoren an, die sich im Bereich der genannten Ex-

trempunkte mit dem Begriff der Macht beschéftigt haben. Auf der einen Seite, die
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Macht als Konflikt auffasst, konnen generell all diejenigen Autoren angesiedelt werden,
die Macht mit Gewalt oder Zwang in Verbindung bringen. Hier fiihrt die Autorin den
Soziologen Robert Bierstedt an, der die Begriffe Macht und Gewalt aneinander koppelt,
indem er schreibt: ,,(1) power is latent force; (2) force is manifest power; and (3) autho-
rity is institutionalized power.” (Bierstedt 1994: 8). Auch den Weberschen Machtbegriff,
der auf Willensdurchsetzung und Zwang basiert, siedelt Alber auf der Konfliktseite an,
verweist jedoch auch darauf, dass die darin angelegte Mdoglichkeit der freiwilligen Be-
folgung des fremden Willens, dem Bereich der Sozialstruktur sehr nahe kommt (Alber
2003: 145). Auf der anderen Seite des Kontinuums stehen natiirlich Foucault, der die
Machttheorien mit seiner Vorstellung von Macht als einem omniprdsenten Kréftefeld in
der Sozialstruktur revolutioniert hat, und all diejenigen, die mit ihm argumentieren.*
Diese Ausfiihrungen dienen allerdings nicht nur dazu, die Extrempunkte zu defi-
nieren, sondern legen vielmehr dar, wie der Begriff der Macht an beiden Enden des
Kontinuums mit anderen Begriffen — wie z. B. Gewalt und Zwang als Verwandte des
Konflikts und am anderen Extrempol mit dem Begrift des Einflusses und der Sozial-
struktur selbst — verschwimmt. Daher stellt die Autorin die Frage nach dem Sinn einer
klar abgrenzenden Machtdefinition und schlussfolgert: ,,Man konnte sich womoglich
damit begniigen, sie [die Macht] im Kontinuum zwischen den genannten Polen zu ver-
orten, also im Spannungsfeld zwischen Gewalt/Zwang und Einfluss/Sozialstruktur.*
(ebd.: 145). Da aber das Verstdndnis von Macht, die sich auf diesem Kontinuum be-
wegt, auf der von Max Weber als Kriterium eingefiihrten Willensdurchsetzung basiert,
Alber jedoch auflerdem zu bedenken gibt ,,dass Willensdurchsetzung keineswegs in al-
len Gesellschaften gleichermallen zentral“ (ebd.: 162) sei, sondern auch andere
Machtressourcen von Bedeutung sein kdnnen, schldgt sie weiterhin vor, diese ebenfalls
in die Untersuchung zu integrieren und féhrt fort: ,,Dann muss man jedoch empirisch
und unter Zuhilfenahme der emischen Begriffe zunichst beantworten, um welche kon-
trollierbaren Ressourcen es sich je handelt, mithin welche Modalitdten von Macht aus-

zumachen sind.” (ebda). Es geht also darum herauszufinden, was jeweils unter Macht

44 Ein meiner Meinung nach interessanter Ansatz im Foucaultschen Sinne findet sich bei
Rommelspacher mit ihrem Konzept der Dominanzkultur, die die ,,gesellschaftliche[n] Praxen
und gemeinsam geteilte[n] Bedeutungen anhand der Begriffe Uber- und Unterordnung steuert.*
(Rommelspacher 1995: 22) .
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verstanden wird, auf welchen gesellschaftlichen Ressourcen sie beruht und auf welche
Weise sie im konkreten Fall umgesetzt wird. Als Beispiele fiir Machtmodalititen nennt
Alber die ,,Monopolisierung einer bestimmten Chance®, ,,die Kontrolle iiber bestimmte
Ressourcen® (ebd.: 157), wie z. B. Land und schlieBlich ,,Sprachmonopole* (ebd.: 158).
In einem néchsten Schritt sollen die auf diese Weise heraus gefilterten Modalititen auf
,JKonversionsprozesse* (ebd.: 161 f.) hin untersucht werden, die verschiedene Modalité-
ten ineinander iiberfiihren, etwa ,,Gewalt in Reichtum, Sprachfdhigkeit in Geld, (...)
oder die Fihigkeit, andere zu liberzeugen, in Gewalt oder (..) Wissen in Prestige iiber-
fithrt werden konnen und dann wie sich Prestige in attraktive Arbeitspldtze oder Wohl-
stand konvertieren ldsst* (ebd.: 162). Des Weiteren weist Alber, darauf hin, dass es von
Bedeutung sein konnte, zu untersuchen, ob Macht in einem spezifischen Fall bei Perso-
nen, Gruppen, Institutionen oder tatsdchlich innerhalb der Sozialstruktur liegt.

In Anlehnung an Albers Ausfiihrungen werde ich im empirischen Teil dieser Ar-
beit zum Thema Macht (D.4) eine Einordnung der untersuchten Machtphdnomene auf
der Achse zwischen den Polen Konflikt und Sozialstruktur vornehmen. Ich werde dabei
nicht meine gesamte Forschung auf einem gewissen Abschnitt des Kontinuums fixieren,
sondern die verschiedenen Machtsituationen individuell behandeln, da ich davon iiber-
zeugt bin, dass ich im Laufe meiner Forschung auf unterschiedlich zu verortende Facet-
ten von Macht gestof3en bin, die sich nicht auf ein und demselben Bereich der Macht-
achse unterbringen lassen. Zusitzlich soll beriicksichtigt werden, wann die von mir ana-
lysierte Macht bei Personen, Gruppen, Institutionen oder in der Sozialstruktur angesie-
delt werden sollte. Das bedeutet, dass die von mir untersuchten Machtphdnomene unter
Hinzunahme der emischen Begrifflichkeiten und Beachtung der relevanten Ressourcen
und Modalitdten von Macht nicht auf einem, sondern auf zwei Kontinuen angesiedelt
werden, wobei sich das eine zwischen Konflikt und Sozialstruktur und das andere zwi-
schen Person und Sozialstruktur abspielt.

3.3. Ressourcen und Modalitéten der Macht

Um Albers Gedanken zu untermauern, mochte ich auf Autoren eingehen, die verschie-
dene Ressourcen und Modalitidten von Macht behandelt haben. Ich mochte hier vorweg-
nehmen, dass sowohl die Sozialpsychologen John French und Bertram Raven als auch

der Okonom und Sozialkritiker John Kenneth Galbraith sich am vermutlich eurozentri-
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schen (Alber 2003: 157) Weberschen Machtbegriff mit der Willensdurchsetzung als zen-
traler Modalitdt von Macht orientieren — eine Vorgehensweise, die ich zuvor als Kritik-
punkt bei Alber erwéhnt habe. An dieser Stelle soll das jedoch nicht stéren, da die be-
handelten Ressourcen von Macht auch in Hinblick auf ein anderes Ziel als die Durchset-
zung des eigenen Willens gedacht werden konnen. AuBerdem mochte ich auf die Mog-
lichkeit der Fiktionalitdt von Macht hinweisen. Auch wenn dieses Kapitel auf der An-
nahme basiert, dass Individuen auf bestimmte Quellen zuriickgreifen konnen, um sich
Macht zu sichern, gehe ich generell davon aus, dass diese Macht den entsprechenden In-
dividuen oft auch extern von anderen zugeschrieben wird.*

In ihrer 1959 erschienenen Studie ,,The Bases of Social Power gehen French
und Raven von fiinf Machtbasen oder eben Ressourcen aus, auf die einE Machthaberln
sich stiitzen kann. Zunéchst wird der Begriff ,,rewarded power* (French/Raven 1968:
263) vorgestellt, der auf der Féhigkeit des oder der Machthabenden beruht, Belohnun-
gen zu verteilen. Als Beispiel wird hier ein Vorgesetzter genannt, der den Mitarbeiten-
den Lohnerhohungen, Beforderungen oder sonstige Vorteile verschaffen kann. An zwei-
ter Stelle geht es um Macht auf der Basis von Zwang, ,,coercive power* (ebd.: 263 f.).
Diese dhnelt der ersten Form, da es auch hier um die Fahigkeit der oder des Machtha-
benden zur Manipulation geht, unterscheidet sich jedoch insofern, dass diese bei der
Zwangsmacht lediglich durch die Auslibung negativer Effekte, wie z. B. Bestrafungen,
geschieht. Eine dritte Basis fiir die Existenz von Macht bildet die legitime Macht, ,,legi-
timate power* (ebd.: 264 ft.), die darauf basiert, dass sich jemand unterwerfen ldsst, da
er — aufgrund von Normen oder Standards, die durch kulturelle Werte oder bestimmten
Sozialstrukturen transportiert werden — der Meinung ist, dass die machthabende Person,
ein Recht auf Macht habe: ,,Legitimate power (...) is here defined as that power which
stems from internalized values in P* which dictate that O* has a legitimate right to in-

fluence P and that P has an obligation to accept his influence.” (ebd.: 264). Anschlie-

45 Diese Fiktionalitidt von Macht, bei der Menschen die machthabende Instanz gleichzeitig er-
schaffen und sich ihr unterwerfen, beschreibt der Philosoph Andreas Hetzel in seinem Aufsatz
,Figuren der Selbstantizipation. Zur Performativitit von Macht.* (Hetzel 2008).

46 P bezeichnet bei French/Raven die Person, auf die Macht ausgeiibt wird (French/Raven
1986: 260)

47 O bezeichnet bei French und Raven einen sozialen Akteur, der Macht ausiibt, wobei dieser
eine andere Person, eine Gruppe oder eine Norm bzw. Regel sein kann (ebd.: 260).
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Bend wird das Konzept von ,referent power* (ebd.: 266) — Macht durch Vorbildcharak-
ter — vorgestellt, welche auf der Identifikation von P mit O aufbaut und wie folgt funk-
tioniert: ,,If O is a person towards whom P is highly attracted, P will have a desire to be-
come closely associated with O. If O is an attractive group, P will have a feeling of
membership or a desire to join“ (ebd.). Diese Form von Macht kann zustande kommen,
da P sich mit O identifiziert und Befriedigung gewinnt aus seiner Akzeptanz durch O,
was dazu flihren kann, dass aus Ps Angst vor einer unpassenden Meinungsdul3erung kei-
ne Diskussionen mehr stattfinden.”® Die letzte Machtbasis bei French/Raven ist die
Macht durch Expertenwissen® (,,expert power®), welche auf Os Wissen in Bezug auf
ein bestimmtes Gebiet beruht bzw. darauf, wie viel Wissen P O zuschreibt (ebd.: 267).

In dhnlicher Weise hat sich Galbraith mit den Quellen der Macht auseinanderge-
setzt, wobei er tatsdchlich als “Quellen* lediglich ,,Personlichkeit®, ,,Eigentum, Besitz*
und ,,Organisation (Galbraith 1987) beschreibt. Seine Konzepte der repressiven, kom-
pensatorischen und konditionierten Macht kommen jedoch der Macht durch Zwang
bzw. Belohnung und der legitimen Macht sehr nahe. Zur Unterscheidung von repressi-
ver und kompensatorischer Macht schreibt Galbraith:

,»Repressive Macht bedroht den einzelnen mit physischen oder psychischen Sanktionen,
die so schmerzhaft sind, dal der Betroffene von vorneherein seinen eigenen Willen und
seine eigenen Priaferenzen aufgibt, um gar nicht erst das Risiko der Bestrafung einzugehen.
Kompensatorische Macht dagegen bietet dem einzelnen einen Gewinn oder eine Bezah-
lung, die so vorteilhaft oder angenehm ist, da3 er um in ihren Genuss zu kommen, auf die
Verfolgung eigener Ziele verzichtet.“ (Galbraith 1987: 28f.).

Der Autor erwdhnt aulerdem, dass kompensatorische Macht heutzutage der repressiven
vorgezogen wird, da es gesellschaftlich akzeptierter und eher mit den Freiheitsrechten
und der Wiirde des Menschen vereinbar ist und somit als ,,wesentlich zivilisierter*
(ebd.: 31) gilt, jemanden kompensatorisch zu manipulieren als repressiv.”® Zudem wirkt
sich diese gesellschaftliche Verschiebung von repressiver zu kompensatorischer Macht
,heute in immer stirkerer Weise zugunsten konditionierter Macht aus (ebd.: 39), die im

Gegensatz zu den zwei vorherigen Formen nicht immer bewusst ablduft. Zu unterschei-

48 Diese Idee lasst an Popitz’ Konzept der ,,maB3setzenden Personen® als Autoritétspersonen
erinnern (Popitz 1986: 28-23).

49 Auf die Bedeutung von Wissen fiir Macht geht auch Weber ein (Weber 1972: 128f.)

50 Auch Rommelspacher kommt zu einem #hnlichen Schluss, indem sie Herrschaft und Re-
pression als veraltete Modelle bezeichnet, die sich nicht mit den zumindest vordergriindigen
Gleichheitsbestrebungen der meisten Gesellschaften vereinbaren lassen (Rommelspacher 1995).
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den sind bei dieser Form von Macht explizite bewusste Techniken der Konditionierung
wie Uberredung, Uberzeugung, Ausbildung und Erziehung und unbewusste Konditio-
nierung, die sich in Normen und Standards versteckt. Der Autor definiert konditionierte
Macht in diesem Sinne als ,,Ergebnis eines Kontinuums von Faktoren, die von objekti-
vierter, sichtbarer Uberzeugung bis zu dem reichen, was das Individuum im gesell-
schaftlichen Kontext dazu gebracht hat, etwas als falsch oder richtig einzustufen (ebd.:
46). Um die Begrifflichkeiten von French/Raven und Galbraith miteinander zu verkniip-
fen, kdnnte man feststellen, dass Konditionierung so auf einen Menschen einwirkt, dass
er die erfahrene Macht schlieflich als legitim empfindet.

Diejenigen Machtressourcen, die Galbraith als Quellen der Macht bezeichnet,
treten seiner Meinung nach fast immer in Kombination auf: ,,Personlichkeit gewinnt
durch Besitz, und umgekehrt, und gewdhnlich zieht sie zusitzliche Kraft aus einer Or-
ganisation. Besitz ist stets mit Organisation verbunden und nicht selten auch mit einer
dominierenden Personlichkeit™ (ebd.: 58). Dabei bezeichnet der Autor die Quelle der
Personlichkeit als diejenige, der oft félschlicherweise der hochste Stellenwert zuteil
wird. Eine wahre Machtpersonlichkeit zeichnet sich durch Fithrungsqualitdten wie Cha-
risma, Intelligenz, Uberzeugungskraft, rhetorisches Kénnen, etc. aus. Oft sind es jedoch
andere Ressourcen wie z. B. Besitz, welche die anderen Individuen glauben machen,
dass sie es mit einer Fithrungspersonlichkeit zu tun hitten. Eigentum und Besitz stellen
fiir Galbraith ,,vom Anschein nach die direkteste* (ebd.: 69) Machtquelle dar. Das Wort
,2Anschein“ zeigt, dass diese unmittelbare Verbindung von Besitz und Macht uns zwar
aus fritheren Zeiten vertraut ist, heute jedoch nicht mehr absolut gesetzt werden kann.
Stattdessen nimmt die Organisation stetig an Bedeutung zu, sodass Besitz nur in Kom-
bination mit einem ,,strukturierten Zusammenleben* (ebd.: 71), etwa in gewissen Netz-
werken®', zu Macht verhilft. Der Organisation schreibt Galbraith die hochste Bedeutung
als Machtquelle zu, da ,,Eigentum und Personlichkeit (...) ohne Organisation wirkungs-
los [bleiben].” (ebd.: 77). Dennoch stirkt sie durch Besitz und eine Fithrungspersonlich-
keit ihre Machtposition.

Um diesen Abschnitt abzuschlieen, mdchte ich eine Einordnung der Ressourcen und

51 Ein umfassendes Werk zum Thema ,,Network Power* als Kern der Globalisierung hat der
Yale-Law-School-Absolvent David Singh Grewal verfasst (Grewal 2008).
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Modalitdten von Macht vornehmen, wie sie mir am sinnvollsten erscheint. Die von Gal-
braith vorgestellten Quellen der Macht — Personlichkeit, Besitz/Eigentum und Organisa-
tion — verstehe ich im Sinne des Autors als Machtressourcen, wihrend ich die von ihm
beschriebene repressive, kompensatorische und konditionierte Macht als Modalitdten
von Macht einstufen wiirde, da sie keine Grundbedingung fiir Macht sind, sondern eine
Art und Weise, wie Macht ausgeiibt wird. Auch das bei French und Raven erwéhnte Ex-
pertenwissen fallen meiner Meinung nach unter den Begriff der Ressourcen, wohinge-
gen Zwang, Belohnung und Legitimierung durch das Implementieren gewisser Wertvor-
stellungen als Modalititen betrachtet werden miissen. Der Begriff ,referent power*
(French/Raven 1968: 266) ist etwas irrefiihrend, da es sich eigentlich um die bei Gal-
braith erwédhnte Ressource der Personlichkeit handelt. Nutzt aber eine Fiihrungsperson-
lichkeit ihre Fihigkeiten wie etwa Uberzeugungskraft und rhetorisches Kénnen aktiv
zur Machtausiibung, so wiirde ich dies als Konversion der Ressource in eine Modalitét
bezeichnen. Ebenso kann sich die Ressource Wissen in eine Modalitit transformieren,
wenn ihrE Besitzerln Informationen bewusst zuriickhdlt und sich auf diese Weise das
Informations- oder auch Kommunikationsmonopol sichert. Monopolisierung und Kon-
trolle liber Ressourcen werden auch bei Alber als Modalititen von Macht beschrieben
(Alber 2003: 157f.). Mit Alber stimme ich weiterhin darin tiberein, Gewalt und Wil-
lensdurchsetzung als Machtmodalititen zu sehen. Geld, Wohlstand und Prestige mochte
ich jedoch entgegen Albers Anmerkungen als Ressourcen von Macht verstanden wissen.
Diese Einordnung der zuvor eingefiihrten Begriffe in die Kategorien Ressourcen und
Modalitdten von Macht weist darauf hin, dass nicht nur letztere — wie von Alber be-
schrieben — ineinander iibergehen konnen, sondern auch Ressourcen sich in Modalititen

verwandeln konnen.

B. Einfithrung in die Region

In diesem Kapitel werden zu einem besseren Gesamtverstdndnis die Geschichte der Re-
gion und des Dorfes sowie die Besonderheiten der lokalen Bevolkerung beschrieben, in

deren alltdgliches Umfeld das CBT-Projekt eingebettet ist.
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1. Die Kiistenregion von Ceara

1.1. Geschichte der Kiistenregion von Ceara

Um die heutige Situation der Kiistenregion des im Nordosten Brasiliens gelegenen Bun-
destaates Ceara zu verstehen, ist ein Blick in die Kolonialzeit des 16./17. Jahrhunderts
hilfreich. Wihrend die Lindereien im sertdo™ vom portugiesischen Konig an Farmer
vergeben wurden, blieb die Kiistenregion aus strategischen Griinden frei, da sie als Mili-
tarstiitzpunkt dem Schutz vor Eindringlingen, die Brasilien auf dem Seeweg erreichen
konnten, dienen sollte (Forum dos Pescadores e Pescadoras do Ceard 2003: 5). Daher
siedelten sich in der Kiistenregion jene Teile der indigenen Bevolkerung an, die der Ko-
lonialisierung entkommen waren. Diese blieben entweder als indigene Ethnie bestehen
oder vermischten sich mit afrikanischen Sklaven zu neuen Gemeinschaften.

Bis etwa zur Mitte der 1970er ergaben sich keine grolen Probleme mit der Be-
siedlung der Kiistenregion. Die Besitzverhiltnisse waren wie folgt geregelt: Wer ein be-
stimmtes Stiick Land bewirtschaftete, war automatisch dessen Besitzer (Instituto Terra-
mar 2004: 10). Der Sozial- und Kulturanthropologe James Holston schreibt dazu: ,,Le-
gitimate ownership (...) required productive use of land. Failure to meet this condition
of consignment resulted in forfeiture of ownership and return of land to public pa-
trimony** (Holston 2008: 136). Land war zudem stets in Familienbesitz und wurde von
Generation zu Generation vererbt. Es war im Denken der lokalen Bevolkerung nicht
kduflich. Landbesitz wurde daher auch nicht dokumentiert In Gesetzestexten werden
diese Gebiete bis heute als ,,unbewohnte Landereien (terras devolutas), d.h. Landereien
ohne Eigentlimer, die von der Regierung an niemandem vergeben wurden (Férum dos
Pescadores e Pescadoras do Ceara 2003: 7) bezeichnet. Es wurde jedoch gesetzlich ge-
regelt, dass ein Kiistenstreifen von 33 Metern Breite (gezdhlt ab der Markierung der
hochsten Flut im Jahre 1831), die so genannte /inha preamar (in etwa: Vormeereslinie)
Gemeinschaftsbesitz sei. Dies war der ideale Ort fiir diejenigen, die dem Sklaven- und
Patronagesystem entkommen wollten.

Erst das bundesweite Landgesetz von 1850 fiihrte ein vertraglich geregeltes System der
Landvergabe ein. Dazu sollte festgestellt werden, wer die legitimen BesitzerInnen der

jeweiligen Gebiete waren. Im Jahr 1878 stellte die Regierung die erfolglos bleibenden

52 Bezeichnung fiir die lindliche Gegend des Landesinnern im brasilianischen Nordosten.
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Versuche ein (Holston 2008: 137). Die Landreform war gescheitert und hatte eine Welle
von ,,illegalization and false legalization* (ebda) losgetreten. Gro3grundbesitzer und In-
vestoren versuchten nun, sich so viele wie mdglich der terras devolutas anzueignen. Bei
der Vertreibung der ansdssigen Bevolkerung versuchten sie. dennoch den Anschein von
Legalitdt zu wahren. Gegen Ende der 1970er gab es die ersten Probleme mit Landpira-
ten, so genannten grileiros™, die der lokalen Bevolkerung gefilschte Papiere iiber den
Landbesitz vorlegten (ebd.: 138). Das Leben der landlichen Bevilkerung war seitdem
durch gewalttitige Konflikte um Land, Leben auf illegalem Raum und Angst vor Ver-
treibung gekennzeichnet. Ab Mitte des 20. Jahrhunderts ereignete sich eine weitere
grofe Investitionswelle. Dieses Mal waren die Mangrovenwélder betroffen, die fiir die
Errichtung von Becken zur Krabbenzucht abgeholzt wurden.”* AuBerdem wurden weite-
re Teile der Kiistenregion zur Gewinnung von Windenergie privatisiert (Instituto Terra-
mar 2004: 11). Diese Beschlagnahme von Land findet bis heute statt (da Almeida 2002,
Gomes 2002, Diegues 2002).

Einige der Gemeinden entwickelten jedoch mit Hilfe von NROs neue Strategien, die es
thnen ermoglichten, Land zu halten und weiterhin als Fischerdorfer zu existieren. Eine
ist die Errichtung von Reservas Extrativistas™ (kurz RESEX), Naturschutzgebieten, in-
nerhalb derer die lokale Bevolkerung dem Sammeln und Fischen nachkommen darf (In-
stituto Terramar 2004: 25). Eine weitere Mdglichkeit sind CBT-Projekte. Die lokale Be-
volkerung kann dabei durch eigene touristische Unternehmen dem Massentourismus zu-
vorkommen. Wie genau die touristische ErschlieBung der Kiistenregion von Ceara von-
statten ging, wird im folgenden Abschnitt erldutert .

1.2. Tourismus in der Kiistenregion von Ceara

Die touristische ErschlieBung der Kiistenregion von Ceard, die heute wegen ihrer weit-
laufigen Strande, Diinenlandschaften und bizarren Felsformationen eines der Hauptur-
laubsziele Brasiliens darstellt, trat seit den 1970ern zunéchst als ein weiterer Faktor fiir

Landkonflikte und Vertreibungen auf. Einige massentouristische Projekte hatten die lo-

53 Das portugiesische grilo bedeutet Grille. Ein grileiro ist eine Person, die gefélschte Papiere
benutzt, die frither auf alt getrimmt wurden, indem man eine Grille dariiber laufen lieB3.

54 Mangrovenwilder sind neben Korallenriffen und den tropischen Regenwéldern eines der
produktivsten Okosysteme weltweit. Sie sind Lebensraum fiir Meerestiere, Fische und Wasser-
vogel. AuBerdem bieten die Pflanzen Schutz vor Kiistenerosion und Flutwellen.

55 Zu den RESEX hat Diegues ausfiihrlich gearbeitet (Diegues 2002).
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kale Bevolkerung in einen Kreislauf aus mangelnden Arbeitsmoglichkeiten und aufge-
zwungener Passivitit, Prostitution und Drogen gedringt, sodass der Tourismus von der
lokalen Bevolkerung zundchst als Bedrohung empfunden wurde.

Der unkontrollierten touristischen ErschlieBung der Kiistenregion in Ceara wur-
de erst mit der Implementierung des PRODETUR®® (Programa de Desenvolvimento do
Turismo no Nordeste = Programm fiir Tourismusentwicklung des Nordostens) im Jahre
1992 als Reaktion auf verstirkte Kritik von VertreterInnen von NROs und auch von den
BewohnerInnen der Kiistenregion selbst entgegengewirkt. Dieses Programm sollte .,,zur
Ausweitung und Verbesserung der touristischen Aktivitét in der Region des Nordostens
sowie zur Verbesserung der Lebensqualitit der in den geforderten Regionen anséssigen
Bevolkerungsgruppen® (www.bnb.gov.br/content/aplicacao/PRODETUR/Apresentacao/
gerados/apresentacao.asp) beitragen. AuBBerdem versprach das Projekt die Partizipation
der Bevolkerung und eine touristische ErschlieBung im Sinne der nachhaltigen Entwick-
lung. Ziele waren unter anderem die Schaffung neuer Arbeitsplétze in der Tourismus-
branche, ein hoheres Einkommen fiir die lokale Bevolkerung sowie Verbesserung der
Infrastruktur und die institutionelle Entwicklung der Gemeinden (PRODETUR 2004:
1ff.). Eine Umfrage von Jario Santos Lima im von der Bundesuniversitdt von Ceard un-
ter den BewohnerInnen von Gemeinden, in denen PRODETUR aktiv war, ergab jedoch,
dass diese den Grad an Nachhaltigkeit des Projekts in Bezug auf den wirtschaftlichen,
sozio-kulturellen und Umweltbereich fiir sehr gering hielten (vgl. Lima 2003).

Aufgrund dieser mangelnden Beachtung der Interessen der lokalen Bevdlkerung
in Bezug auf die touristische ErschlieBung der Region, implementierten einige Gemein-
den mit Unterstiitzung der katholischen Kirche und diversen NROs ein alternatives Tou-
rismuskonzept nach der Idee des CBT. Im Jahr 1994 begannen zwei Dérfer, eigene klei-
ne Pensionen und Restaurants zur Beherbergung von Touristlnnen zu bauen, anstatt
grofBen Hotelketten Einlass in die Gemeinden zu gewéhren (Diegues 2001: 79). Der
Grundstein fiir den CBT in Ceara waren hiermit gelegt. Das erste CBT-Projekt im Bun-
desstaat Ceard wurde von den Bewohnerlnnen des Dorfes PCV im Jahr 1998 ins Leben

gerufen. Ziel war, ,,den gemeinschaftsbasierten Okotourismus zu entwickeln, um das

56 Geldgeber ist dabei die Banco Interamericano de Desenvolvimento (Interamerikanische
Entwicklungsbank). Mehr Informationen zur Bank unter: www.iadb.org.
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Einkommen und Wohlergehen der Einwohner zu verbessern und dabei (...) [die] kultu-
rellen Werte und die Schonheit der Natur zu bewahren.* (da Silva 2003: 119).

Diesem Beispiel folgend, initiierten weitere Gemeinden CBT-Projekte, die von
den Erfahrungen in PCV profitieren konnten. Mittlerweile sind zwolf Projekte tiber das
CBT-Netzwerk des Instituto Terramar mit dem Namen Rede Tucum organisiert. Die
Entdeckung der moglichen Einflussnahme und Handlungsmacht (agency) der betroffe-
nen Bevolkerung leitete eine neue Ara des cearensischen Tourismus ein. Dennoch muss
hier angemerkt werden, dass die CBT-Projekte kaum Unterstiitzung von staatlicher Seite
bekommen.

1.3. Das Fischerdorf Prainha do Canto Verde

Das 120 Kilometer siidlich von Fortaleza im Gebiet der Gemeinde Beberibe gelegene
Fischerdorf kann auf eine 30-jdhrige Geschichte des Kampfes um Land und Rechte zu-
riickblicken. Die ersten Landrechtskonflikte ereigneten sich 1976, als der grileiro Anto-
nio Sales sich eine groe Fldche Land aneignete und an die Immobilienfirma Henrique
Jorge Imdveis verkaufte. Im April 1993 startete die Gemeinde die Kampagne SOS So-
brevivéncia (SOS Uberleben), bei der sich vier Fischer aus PCV in einer jangada’ auf
eine 74-tigige Reise nach Rio de Janeiro machten, um gegen Raubfischerei und Land-
konflikte zu protestieren. Ihr Anliegen wurde den entsprechenden Behdrden vorgetra-
gen, blieb jedoch zunichst unbeachtet.” Erst 16 Jahre spiter erfolgte eine endgiiltige
Regelung des Landbesitzes. Am 5. Juni 2009 wurden weite Teile der Gemeinde sowie
ein Teil des Meeres zur staatlich anerkannten RESEX deklariert.

Heute leben in PCV 241 Familien vor allem von der traditionellen Fischerei.
Eine Besonderheit ist die Nutzung von Katamaranen neben der traditionellen jangada.
Diese haben den Vorteil, der Fischercrew mehr Platz zu bieten und gelten als sicherer
als die kleinen Boote. Der einzige Nachteil sind die hohen Produktionskosten. Dennoch
gelang es mit Hilfe von Projektgeldern, drei Katamarane zu beschaffen, die nun von
drei Katamaranbauern in Stand gehalten werden. Neben der Fischerei lebt die Bevdlke-

rung aber auch von Subsistenzwirtschaft, Kleintierhaltung, Kleinhandel, Kunsthand-

57 traditionelles Segelboot der Kiistenbewohner des Bundesstaates Ceara

58 Dennoch hatte die Kampagne einen bedeutenden Prozess in Gange gebracht: Die Vorstel-
lung dieser Fischer, ein Instrument zur kontinuierlichen Interessenvertretung der traditionellen
Fischergemeinden zu entwickeln, fiihrte im Juli 1993 zur Griindung des Instituto Terramar.

59 Fiir alle Bediirfnisse, die nicht iiber Fischfang, Subsistenzwirtschaft und die lokalen Klein-
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werk und immer mehr vom Tourismus. Das durchschnittliche Monatseinkommen liegt
bei etwa 300 Reais, ist jedoch starken Schwankungen durch die saisonal unterschiedli-
che Zahl der TouristInnen® und die Ertrige der Langustenfischerei®' unterworfen.

Bemerkenswert ist der hohe Organisationsgrad der Gemeinde. Die seit 1989 be-

stehende associacdo dos moradores® (Einwohnerverein) setzt sich vor allem fiir die
Nutzung und Verteilung von Land in PCV ein und hat dazu ein ausfiihrliches Regelwerk
erstellt. AuBerdem ist der Verein in fiinf Réte (conselhos) aufgeteilt. Dies sind: der Ge-
sundheitsrat, der Bildungsrat, der Fischereirat, der Tourismusrat und der Rat fiir Ethik
und biirgerschaftliches Engagement.
Seit 1998 gibt es Elektrizitit in Prainha®; heute sind fast alle Haushalte ans Stromnetz
angeschlossen. Die Kommunikation erfolgt zumeist iiber mobile und 6ffentliche Telefo-
ne sowie wenige private. Theoretisch konnte mittlerweile jedEr Einwohnerln {iber das
Computerzentrum der Dorfschule E-Mails als Kommunikationsmittel verwenden, was
jedoch nur unter den Jugendlichen und den auBlerhalb des Dorfes engagierten Er-
wachsenen {iblich ist. Uber die Gemeindehomepage (www.prainhadocantoverde.org)
kann man mit dem Einwohnerverein Kontakt aufnehmen.

Im Bildungsbereich ist die Gemeinde mit einer Grundschule und einer weiter-
filhrenden Schule bis zur 9. Klasse ausgestattet. Fiir den Besuch einer weiterfiihrenden
Schule oder eines curso técnico® werden Transportmittel zur Verfligung gestellt. Nach
dem Ende der schulischen Laufbahn, wandert ein Grofteil der Jugendlichen aufgrund
mangelnder Verdienstmoglichkeiten in grofere Stidte ab. Der Fischerberuf hat in den
letzten Jahren unter der jungen Bevolkerung stark an Beliebtheit verloren und prestige-
trichtigere Berufe wie Lehrer oder Arzt angestrebt werden. Durch die Uberfischung der
Meere, Raubfischerei und hochtechnologisierte Fischfangflotten, ist es wesentlich
schwerer geworden, den Lebensunterhalt durch traditionellen Fischfang zu verdienen.

In der Regel werden daher weitere Arbeiten z. B. im Bootsbau, im Baugewerbe oder im

warenldden gedeckt werden, fahrt einmal pro Woche ein Kleinbus in den nachstgréBeren Ort.

60 Die Hochsaison ist um Weihnachten, Silvester und Karneval sowie im Juli.

61 Um den Fortbestand dieser Tiere zu sichern, findet die Langustenfischerei nur in bestimm-
ten Monaten statt, wenn die Tiere ausgewachsen sind und sich schon vermehren konnten.

62 Im Folgenden mit associag@o abgekiirzt

63 Bezeichnung der Einheimischen fiir ihr Dorf

64 Der curso técnico konnte auf das deutsche System iibertragen in etwa zwischen Ausbildung
und Fachhochschule angesiedelt werden.
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touristischen Bereich veriibt. Zwei weitere Projekte im schulischen Bereich sind Canto
Verde Digital und die ArtEscola. Das erste Projekt bezeichnet einen Computerraum, in
dem PC-Unterunterricht stattfindet und den jeder Bewohner von PCV eine Stunde am
Tag gratis nutzen kann.” Die ArtEscola (KunstSchule) wurde von einer Frauengruppe
gegriindet, um Kindern und Jugendlichen kunsthandwerkliche Praktiken beizubringen.
Problematisch sind fiir das Dorf momentan vor allem das Steigen des Meeress-
piegels, wodurch schon einige Wohnhduser, Bars und eine der Pensionen zerstort wur-
den und die Wanderung der Diinen, die ebenso zum Verlust einiger Hauser fiihrte und
von Zeit zu Zeit die einzige Strae unpassierbar macht. Mit Geldern der Gemeinde Be-

beribe, unter deren Amtsbereich PCV fillt, werden momentan elf neue Hauser errichtet.

2. Die lokale Bevolkerung

2.1. Comunidades/populacoes tradicionais — traditionelle Gemeinschaften/

Bevoélkerungsgruppen

Der Begriff tauchte zum ersten Mal gegen Ende der 1980er Jahre unter dem Namen po-
pulagoes tradicionais (traditionelle Bevolkerungsgruppen) in Zusammenhang mit der
Errichtung eines Assentamento Extrativista (Siedlung fiir Sammlerlnnen) auf, eines Vor-
laufers der RESEX im Amazonischen Regenwald. Damals berief sich die Definition der
populagoes tradicionais auf die Existenz einer ,,traditionellen Bevdlkerung, die seit tiber
einem Jahrhundert das Okosystem Regenwald bevélkert und als ihr eigene Produktions-
weise die Sammlertitigkeit betreibt.” (www.adital.com.br/site/noticia.asp?lang=PT&
cod=26727). Mit der Etablierung des Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
(Nationales System von Naturschutzgebieten) im Jahr 2000 wurde die Definition der
populagoes tradicionais zur Verwendung in Gesetzestexten iiberarbeitet. Der Kongress
schlug die folgende Definition vor: Traditionelle Bevolkerungsgruppen sind ,.kulturell
differenzierte menschliche Gruppen, die seit mindestens drei Generationen in einem be-
stimmten Okosystem leben, (...) und welche die natiirlichen Ressourcen auf nachhaltige
Weise nutzen (ebda). Diese enthilt sowohl den Verweis auf kulturelle Unterschiede der
traditionellen Bevolkerungsgruppen, als auch die Ausweitung ihres Lebensraums auf di-
verse Okosysteme. AuBerdem wurde der Begriff der Sammlertitigkeit gegen das Kon-

zept der nachhaltigen Nutzung von natiirlichen Ressourcen eingetauscht.

65 Auch TouristInnen konnen dort fiir einen kleinen Aufpreis ins Internet.
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Eine ethnologische Definition nimmt der brasilianische Fachvertreter Antonio
Carlos Diegues vor. Dieser zdhlt elf Kriterien auf, durch die sich traditionelle
,,Kulturen” und ,,Gesellschaften” charakterisieren lassen:

“a) Abhéngigkeit von/Symbiose mit der Natur, den natiirlichen Zyklen und den erneuerba-
ren natiirlichen Ressourcen (...);

b) tiefes Wissen iiber die Natur und ihre Zyklen, das sich in der Erarbeitung von Strategien
zur Nutzung und Handhabung der natiirlichen Ressourcen dufert. Dieses Wissen wird von
Generation zu Generation oral liberliefert;

¢) Vorstellung von Territorium oder Gebiet, auf dem sich die soziale Gruppe wirtschaftlich
und sozial reproduziert;

d) Wohnen und Besiedlung dieses Territoriums seit mehreren Generationen(...);

e) Bedeutung der Subsistenzwirtschaft (...);

f) reduzierte Anhdufung von Kapital;

g) Grofle Bedeutung der familidren, hauslichen und kommunalen Einheit sowie der Ver-
wandtschaftsbeziehungen in Bezug auf wirtschaftliche, soziale und kulturelle Aktivititen;
h) Bedeutung von Symbolen, Mythen, Ritualen in Zusammenhang mit der Jagd, der Fi-
scherei und der Sammlertétigkeit;

i) die verwendete Technologie ist verhdltnismifBig einfach und von begrenztem Einfluss
auf die Umwelt. Es gibt wenig technische und soziale Arbeitsteilung, das Handwerk iiber-
wiegt, wobei der Hersteller (...) den Arbeitsprozess von Anfang bis Ende beherrscht;

j) geringe politische Macht (...);

1) Eigenidentifizierung oder Identifizierung durch andere, zu einer Kultur zugehorig zu
sein, die sich von den anderen Kulturen unterscheidet.” (Diegues 2002: 89).

Die Bevolkerung von PCV ist nach den Kriterien von Diegues eindeutig eine traditio-
nelle Gemeinschaft. Wie zuvor erwéhnt leben die prainheiros® von Subsistenzwirt-
schaft (e) und -fischfang, wobei sie traditionelle Praktiken und ein geringes Mal} an neu-
en Technologien®” anwenden (i). Arbeitsteilung und Spezialisierung sind gering ausge-
bildet, da eine Person oder Familie meist mehrere Tatigkeiten ausiibt (z. B. vom Bau der
Jjangada tiber den Fischfang bis hin zur Verarbeitung des Fanges), wobei die Spezialisie-
rung in Bereichen wie Handel, Tourismus, Katamaranbau allerdings im Vergleich zu
frither schon zugenommen hat. Im Gegensatz zu nicht-traditionellen Gemeinschaften
baut sich in PCV noch fast jeder sein Haus selbst. Der bereits beschriebene Landrechts-
konflikt spricht fiir die Verbundenheit der Bevilkerung mit dem spezifischen Territori-
um (c) und verweist ebenso auf die Abhéngigkeit der prainheiros von der Natur (a), ins-
besondere vom Meer. Das Recht auf dieses bestimmte Territorium wird damit begriin-

det, dass die prainheiros seit vielen Generationen dort leben (d). AuBerdem wird mit der

66 Selbstbezeichnung der Einwohnerlnnen von PCV
67 Die einzige wirkliche Neuerung ist der Einsatz der Katamarane, der jedoch als Optimierung
der traditionellen Fischereipraktiken gesehen werden muss und nicht als komplett neue Technik.
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lange andauernden Landrechtsproblematik die geringe politische Macht der Bevdlke-
rung angedeutet (j).®® Die Bedeutung von Familie und Verwandtschaft (g) kann ich aus
meinen Beobachtungen ebenfalls bestitigen. Einkiinfte und Nahrung werden stets im
Kreise der Verwandtschaft geteilt und Verdienstmoglichkeiten an Verwandte vermittelt,
auch wenn es qualifiziertere Arbeitskrifte im Dorf gébe. Ein grofles Wissen in Bezug
auf die natiirliche Ressourcen und Bedingungen bestitigen die Kenntnisse der Bevolke-
rung in Bezug auf Fischfanggriinde, die Navigation auf See ohne technische Hilfsmittel
und Wettervorhersagen. Die estorias do pescador (Geschichten der Fischer) stehen in
der von Diegues erwéhnten oralen Tradition (b) und lassen durch mystische Elemente
(h) an die im Deutschen bekannte Bezeichnung des Seemannsgarns erinnern. Auch die
geringe Anhdufung von Giitern konnte ich beobachten. Generell zirkuliert wenig Geld
und aufler dem Haus und den nétigen Gegenstéinden gibt es wenig individuelle Giiter.
Der ein oder andere besitzt ein Motorrad oder einen Buggy, Computer sind in der Regel
Gemeinschaftsbesitz. Nur der Fernseher, der inzwischen fast in jedem Haushalt Einzug
gefunden hat, bildet eine Ausnahme. Diese Ausfiithrungen zeigen, dass die Gemeinde
zwar ein gewisses Mal} an traditioneller Kultur bewahrt, gemél3 der Idee der Dynamik
und Wandelbarkeit von Kulturen aber auch neue Elemente integriert.

2.2. Die Kultur der povos do mar — Volker des Meeres

Als eine Unterkategorie der traditionellen Bevolkerungsgruppen kénnen die povos do
mar®” (Volker des Meeres) betrachtet werden (Gomes 2002, Almeida 2002, Instituto
Terramar™ 2005). Der brasilianische Erziehungswissenschaftler Henrique Gomes be-
zeichnet die einzelne Bevdlkerungsgruppe innerhalb der povos do mar als ,,ein Volk mit
einer eigenen Sprache, geprédgt von (...) anderen Brauchen* (Gomes 2004: 93). Weiter-

hin nimmt Gomes einen zweigeteilten Charakter der povos do mar an, was auf das Le-

68 An dieser Stelle mochte ich jedoch anmerken, dass die vermeintliche Machtlosigkeit der
traditionellen Bevdlkerung ein veraltetes Konzept ist, dass durch Vorstellungen von Gegen-
macht, agency und aktiver Teilhabe an Prozessen — oder doch zumindest der Moglichkeit dieser
Teilhabe — abgelost wurde (vgl. Hirschman 1981, Scott 1990 Galbraith 1987, Lagos 1992, u. a.).
Es ist zu hoffen und zu erwarten, dass das Kriterium der ,,geringen politischen Macht* bald aus
dem Katalog zur Definition traditioneller Gemeinschaften gestrichen werden kann.

69 Der Begriff entwickelte sich aus der feministischen Kritik daran, dass nicht nur Fischer son-
dern auch einige Fischerinnen und catadoras marinhas (Meeresfriichtesammlerinnen) in diesen
traditionellen Dorfern wohnten und die Bezeichnung als Fischerdorfer daher unzulinglich sei.

70 Das Instituto Terramar hat im Dezember 2005 mittlerweile das 2. Treffen der Volker des
Meeres von Ceara veranstaltet. Vgl.: www.terramar.org.br/oktiva.net/1320/nota/15265.
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ben zwischen den beiden Lebensrdaumen Land und Meer zuriickzufiihren sei. Dabei ste-
he das Land als sozialer und physischer Raum fiir Aufteilung des Territoriums, Beset-
zung und Besiedlung, Erbe und Eigentum, wéhrend das Meer den ,,unteilbare[n], unbe-
grenzte[n], gemeinschaftliche[n], bewegliche[n] und risikoreiche[n]* (ebd.: 94) Produk-
tionsraum darstellt. Daraus resultieren gegensitzliche soziale Phanomene und Verhal-
tensweisen wie Wettbewerb, Konkurrenz, Streitigkeiten, Individualismus einerseits und
Solidaritit, Vertrauen und Kollektivismus andererseits. AuBlerdem analysiert Gomes
eine ,,Mentalitit der Unterwerfung und der Abhédngigkeit* (ebd.: 97) und fiihrt diese auf
die Zwangsverpflichtung der Fischer durch die brasilianische Marine seit Beginn des
20. Jahrhunderts bis ins Jahr 1988 zuriick.”" Das Leben zwischen der ewigen Weite des
Meeres und der Zwangsrekrutierung durch den Staat schldgt sich in einer ambivalenten
Selbstsicht der Bevdlkerung nieder: ,,Einerseits bezeichneten sie sich als frei und kiihn,
das Meer herausfordernd, (...), andererseits wurden sie bdsartig beraubt, ausgenutzt™
(ebd.: 99).

Auch in diese Kategorie ldsst sich die Bevilkerung von PCV einordnen. Die Fischer
Prainhas sprechen in der Regel brasilianisches Portugiesisch. Dennoch haben sie einen
Jargon entwickelt, der iiber einen eigenen Wortschatz verfiigt. Eine typische Bezeich-
nung aus diesem Jargons ist das irivi, das sich aus den portugiesischen Wortern ir (ge-
hen) und vir (kommen) zusammensetzt und eine Art des Fischfangs bezeichnet, bei der
man am selben Tag aufs Meer fahrt und wieder zuriick kommt. Ebenso gibt es zahlrei-
che Worte fiir verschiedene Fischfangtechniken und -instrumente, die regional variie-
ren.”” Die von Gomes beschriebenen kontroversen Charaktereigenschaften wie Solidari-
tdt und Kollektivismus auf der einen und Wettbewerb, Konkurrenz und Individualismus
auf der anderen Seite kann ich aufgrund meiner Beobachtungen bestétigen. Vor allem
unter den Besitzern” der zwei groBeren Pensionen ist das Konkurrenzdenken ausge-

pragt und es scheint ein andauerndes Wettrennen um die Besucherzahlen stattzufinden

71 Die Idee der ,,Mentalitdt der Unterwerfung und Abhéngigkeit™ ldsst an die ,,Kultur des
Schweigens® in Freires befreiungspadagogischen Werk ,,Die Pddagogik der Unterdriickten* er-
innern, die davon ausgeht, dass die lange Unterdriickung der armen brasilianischen Bevolkerung
durch die reichen Eliten zu Apathie und Machtlosigkeit der ersteren fiihrte (Freire 1972).

72 Zum Jargon der cai¢aras,der traditionellen Fischerbevolkerung im Bundesstaat Sdo Paulo
hat Diegues ein komplettes Worterbuch erstellt (Fortes Filho/Diegues 2005).

73 Ich verwende an dieser Stelle bewusst nur die médnnliche Form, da das Konkurrenzdenken
unter den pousadas jeweils von der minnlichen Seite ausgeht.
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(siche D.1). Andererseits ist das ganze CBT-Projekt kooperativistisch konzipiert, solida-
rische Okonomie spielt eine groBe Rolle in der Gemeindearbeit und der mutirdo’ ist
eine beliebte Vorgehensweise, um Arbeiten wie die Sicherung einer Wanderdiine zu ver-
richten. In Hinblick auf die von Gomes analysierte Mentalitdt der Unterwerfung und der
Abhingigkeit lieBen sich teilweise Tendenzen beobachten, die diese These bestdtigen.
Da dieses Thema stark mit Machtstrukturen und Partizipation zusammenhéngt, mochte

ich es jedoch erst im empirischen Teil dieser Arbeit (D.3. und D.4.) behandeln.

C. Methodische Vorgehensweise

In diesem Teil der Arbeit soll es zum einen um die aktive Reflexion meiner Rolle als
Forscherin und Ethnologin im Feld und in der Interaktion mit den EinwohnerIlnnen von
PCV (C.1.1) gehen und zum anderen, um die von mir verwendeten Forschungsmetho-

den (C.1.2) zur Erhebung und Auswertung meiner Feldforschungsdaten.

1. Feldforschung

1.1. Reflexion des Forschungsprozesses

Meine ersten Kontakte zu den EinwohnerInnen Prainhas ergaben sich wéihrend meines
Praktikums in Fortaleza beim Instituto Terramar, wo ich René, Lindomar, Beto und
Mauro kennen lernte, die aus beruflichen und privaten Griinden oft in Fortaleza verkeh-
ren. René ist ein Schweizer, der seit 1992 in PCV lebt und dort eine prainheira geheira-
tet hat. Er kampft gegen die Raubfischerei und fiir den CBT. Lindomar ist vor allem im
touristischen Bereich engagiert, wihrend Beto die Interessen der Fischer auf nationaler
Ebene vertritt. Mauro gilt in PCV als ,,Erfinder*, der sich Projekten wie der Herstellung
von Windmiihlen, dkologischen Dachziegeln und einem Strandsegler als neue touristi-
sche Attraktion fiir Prainha und das CBT-Netzwerk Rede Tucum widmet. Einen ersten
Einblick in die Gemeinde bekam ich aulerdem beim vierten CBT-Seminar von PCV (IV
Seminario de Turismo Comunitario da PCV) am 7.8.2008, welches ich im Rahmen mei-
nes Praktikums besuchte.

Zunichst stellte sich mir das Problem der Unterkunft, wobei ich das Gliick hatte zu den

,seltenen Féllen® zu gehoren, die sich den Wohnort frei wihlen konnen (Hauser-

74 Gemeinschaftsaktion, bei der eine groBe Menge von Menschen zusammenkommt, um eine
bestimmte Arbeit zu verrichten (Santos 1998).
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Schaublin 2008: 46). Um keine direkte Konkurrenzsituation zwischen den Pensionen zu
provozieren, entschied ich mich fiir die Unterkunft bei einer neutralen Person, die nicht
zu sehr in den Dorftourismus involviert ist. Zur Wahl standen die Unterkunft bei einer
Familie oder bei Mauro, einem alleinstehenden Mann Anfang 40. Ich entschloss mich
fiir die zweite Option, da ich dort unabhédngiger leben und arbeiten konnte. Jedoch hatte
ich mit dem Einzug bei Mauro einen typischen ,,Eroffnungsfehler (vgl.: Illius 2003)
begangen: Von den Einwohnern wurde mir signalisiert, dass es ungewohnlich sei, als
Frau allein durch die Welt zu reisen und zudem bei einem alleinstehenden Mann zu
wohnen. Es war jedoch nicht das erste Mal, dass Mauro weibliche Géste bei sich aufge-
nommen hatte, wie mir von seinen Verwandten sowie von VertreterInnen des Instituto
Terramar versichert worden war. Diese Tatsache spricht dafiir, dass das Empfinden einer
spezifischen Norm bei den prainheiros stirker wiegt als die mehrmalige Konfrontation
mit einer anderen Realitdt und deren Normen. So fragte mich fast jedEr im Dorf beim
ersten Gespriach, ob ich mit Mauro liiert sei. Mauro, der selbst einige Jahre in der
Schweiz gelebt hat und fiir den mein Aufenthalt etwas Selbstverstindliches und zudem
eine Verdienstmdglichkeit war, kommentierte das Gerede der Nachbarn mit der Bemer-
kung: ,Na und? Die sollen sich daran gewohnen! (Feldtagebuch™ 7/10/08). Nach eini-
ger Zeit schien dieser Fall einzutreten und die Fragen danach, ob Mauro und ich ein
Paar seien, horten auf. Trotz dieser Eroffnungsphase schien die Partie noch nicht verlo-
ren. Dennoch zeigte mir dieser Zwischenfall gleich zu Beginn, wie sehr ich als Forsche-
rin gleichzeitig ,,observer(...) and observee(...)* (Lawless et. al. 1983: xiii), Subjekt und
Objekt von Beobachtung war.

Die Tatsache, dass man als Frau nicht ohne Begleitung sein sollte, verschaffte mir be-
reits in der ersten Woche den Kontakt zu Diene. IThre Mutter hatte mitbekommen, dass
ich drei Monate alleine in PCV verbringen wiirde und mir daraufhin ihre 18-jéhrige
Tochter vorgestellt. Diene zeigte mir in den ersten Tagen die Gegend und erzdhlte mir
die wichtigsten Details iiber das Dorf. Uber das Tourismusprojekt wusste sie nicht viel.
Sie war jedoch sehr an meiner Arbeit interessiert und fragte mich bald, ob sie mich zu
ein paar Interviews begleiteten konne. Inwieweit ihre Prisenz den Verlauf derselben be-

einflusst hat, ist nicht genau festzustellen. Diene schien mir jedoch fiir das Thema Tou-

75 Im Folgenden mit FT abgekiirzt.
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rismus eine neutrale Person zu sein, da sie sich zuvor kaum damit befasst hatte. Gegen
Ende meines Aufenthaltes sagte sie, dass sie durch diese Befragungen viel gelernt habe
und entsetzt dariiber sei, wie viele Menschen nichts iiber das CBT-Projekt wussten oder
sich ausgeschlossen fiihlten.”® Ich erachte es als sehr wichtig fiir das Fortbestehen des
Projekts, dass sich die Jugendlichen im Ort kritisch damit auseinandersetzen und bin da-
her froh, dass Diene auf diese Weise einen Zugang zum Thema finden konnte.

Da Mauro hdufig nach Fortaleza reiste und ich als Frau auf keinen Fall alleine
wohnen konnte, lud mich seine Schwiégerin Aila, die mit ihrem Mann Jodo eine pousa-
da”” inklusive Restaurant betreibt, dazu ein, diese Nichte im Zimmer ihrer 14-jéhrigen
Tochter Jaila zu verbringen, was ich gerne akzeptierte. Aufgrund der Konkurrenz unter
den pousada-Besitzern hatte ich jedoch das Gefiihl, unter einem gewissen Entschei-
dungsdruck zu stehen und mich fiir eine Seite entscheiden zu miissen — ein Anspruch,
dem ich als zu Neutralitit verpflichtete Forscherin nicht gerecht werden konnte. Durch
die Ubernachtungen bei Jaila und gemeinsame Abendessen auf Ailas Veranda, ergab
sich automatisch ein regelméfiger Kontakt zu dieser Familie. Um nicht den Anschein
von Parteilichkeit zu erwecken, bemiihte ich mich, die Mitglieder der konkurrierenden
Familie tagsiiber regelmiBig zu besuchen. Dennoch kann ein Aspekt nicht verleugnet
werden: Wo Menschen aufeinander treffen, entwickeln sich Sympathien oder sie tun es
nicht. Auch in meiner Rolle als Forscherin kann (und darf?) ich mein Menschsein nicht
abstellen oder auf unbefristete Zeit einfrieren. Mit anderen Worten: ,, The anthropologic-
al fieldworker is neither a disembodied spirit nor an unfeeling and uninvolved machi-
ne.” (Hughes 1983: 87). Daher betrachte ich es als normal, dass sich solche Tendenzen
entwickeln, denn ,,keine Gesellschaft, wie klein auch immer sie sein mag, ist so einheit-
lich, dass man mit allen ihren Mitgliedern gleichermaflen freundschaftliche Kontakte
pflegen kann.“ (Illius 2003: 81). Wichtig ist, dass die unterschiedlichen Sympathien
nicht zu offen nach auflen getragen werden, da dies die Forschung erheblich beeinflus-
sen konnte. Als Ethnologin, die sich explizit fiir das CBT-Projekt interessiert, sah ich
mich dennoch oft in der Situation, Stellung zu den aktuellen Problemen um die Touris-

musgruppe beziehen zu miissen, denn — wie der Soziologe und Ethnologe Victor Liguo-

76 Auf die Themen Unwissenheit und Exklusion werde ich in Kapitel D.3 zuriickkommen.
77 portugiesische Bezeichnung flir eine kleine Pension
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ri, feststellt — ,,(...) they do not want a neutral, detached observer. They want somebody
on their side, at least to the extent that the listener does not convey aloof; detached; bey-
ond; above without emotion or caring.” (Liguori 1983: 117). Ich denke, dass mir durch
das Einnehmen einer neutralen Position der Spagat zwischen nétiger Diplomatie und er-
warteter Beteiligung im Laufe meiner Forschung groBtenteils gelungen ist.

Generell ldsst sich sagen, dass meine ,,zweite Sozialisation* (Illius 2003: 81,
Kohl 1993: 111) unkompliziert verlief, was einerseits damit zusammenhing, dass ich die
ersten Kontakte zum Dorf und einigen seiner Bewohnerlnnen schon vor meinem eigent-
lichen Feldaufenthalt kniipfen konnte und diesen somit nicht als vollig Fremde beginnen
musste und andererseits mit der Tatsache, dass keine Sprachprobleme™ auftraten. Als
traditionelle jedoch nicht indigene Bevdlkerungsgruppe sprechen die prainheiros Portu-
giesisch — eine Sprache, die ich durch mein Romanistikstudium und friihere Aufenthalte
in Portugal und Brasilien erlernt habe — und unterscheiden sich sprachlich lediglich
durch wenige grammatikalische Eigenheiten und spezifische Worte von der restlichen
Bevolkerung. Von Vorteil fiir den Zugang zum Feld war in vielen Féllen auch meine
Néhe zum Instituto Terramar, das von der Mehrheit der Bevolkerung und vor allem von
den im CBT-Projekt Aktiven als positiv empfunden wird. Da mein erster Kontakt zum
Dorf iiber MitarbeiterInnen der NRO lief, stuften mich die prainheiros oftensichtlich als
Unterstiitzerin im Kampf um ihr Land und das CBT-Projekt ein. Nur im Falle einer
Frau, die eine private Strandbar betreibt und sich im Konflikt mit der Tourismusgruppe
des Einwohnervereins befindet, wurde diese Rollenzuweisung zum Hindernis, da diese
Person ein Interview mit mir ablehnte. Dies zeigte mir, wie der gleiche Aspekt in unter-
schiedlichen Kontexten positiv oder negativ wirken kann: ,,(...) any one factor or char-
acteristic can be advantageous in some ways and disadvantageous in others.“ (Hughes
1983: 87). Ein weiterer Faktor, der mir den Einstieg ins Feld erleichterte, war die Tatsa-
che, dass ich zuvor schon drei Monate in Fortaleza verbracht hatte. Auch wenn erhebli-
che Unterschiede zwischen urbaner und ruraler Lebensweise und Mentalitidt bestehen,

hatte ich die jedem Auslandsaufenthalt anhaftende Phase mit Gefiihlen der Einsamkeit

78 Auf die Bedeutung des Erlernens der jeweiligen lokalen Sprache geht Ethnolinguist Gunter
Senft in seinem Aufsatz “Zur Bedeutung der Sprache fiir die Feldforschung®™ ein (Senft 2008)
und auch Illius betont, dass sich Ethnologlnnen in ihren Ethnographien nicht mehr auf das
»,Dortgewesensein“ sondern vielmehr auf das ,,Gesprochenhaben® als Beweis fiir die durchge-
filhrte Forschung beziehen sollten (Illius 2003: 81).
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und Befremdung aufgrund kultureller Differenzen, sprich den vom Ethnologen Bruno
Illius beschriebenen ,,Stress des Fremdseins® (Illius 2003: 89), bei meiner Ankunft in
PCYV bereits hinter mir. Hinzu kam, dass ich mich nach den Erlebnissen in einer Stadt
mit nicht unerheblicher Kriminalitétsrate, groen Distanzen und dem {iblichen urbanen
Stress im lédndlich-ruhigen, sicheren und iiberschaubaren PCV von Anfang an wohl fiihl-
te, was sich positiv auf kommunikative Fahigkeiten und das Zugehen auf andere aus-
wirkte. Eine ausgeglichene Grundstimmung ist m.E. sehr wichtig fiir ethnologische For-
schungen, da es dabei um Menschen geht, die stets auf solche Impulse reagieren.

Wie die meisten Feldaufenthalte kann auch mein Verbleib in PCV und die damit
verbundene Methode der teilnehmenden Beobachtung in eine erste ,,explorative” Phase
(Beer 2008: 22) mit hauptsdchlich ,,deskriptive[r] Beobachtung®* (Spradley 1980: 34)
und eine daran anschlieende ,,problemorientierte* (Beer 2008: 22) mit ,,fokussierte[r]*
und gegen Ende ,,selektive[r]” Beobachtung (Spradley 1980: 34) eingeteilt werden. In
der ersten Phase fand ein allgemeines Einleben statt: Ich organisierte meinen Alltag und
versuchte herauszufinden, wann, wo und mit wem Kontakte gekniipft werden konnten.
Bald war mir klar, dass ich die Fischer am besten nach getaner Arbeit am Strand antref-
fen wiirde, dass die Kunsthandwerksstunden eine gute Gelegenheit waren, um mit den
Frauen und Médchen ins Gespriach zu kommen, dass man Touristinnen am ehesten auf
der Veranda von Jodo und Aila traf und dass die jlingeren Ménner sonntagnachmittags
in einer der Strandbars am gespriachigsten waren. Ebenso fand ich heraus, an wen ich
mich wenden musste, um mit aufs Meer fahren zu kénnen oder eine Fischfangtour in
den Lagunen zu begleiten, zu welchen Zeiten ich Hausbesuche abstatten konnte und von
wem ich erfahren wiirde, wann wichtige Ereignisse wie das Treffen der Tourismusgrup-
pe oder die Fiithrung von touristischen Gruppen anstanden. Nachdem ich mich in den
ersten drei Wochen auf diese Weise umgeschaut hatte, startete ich meine ersten Inter-
views” mit Mitgliedern des CBT-Projekts — worunter die BesitzerInnen der drei Pensio-
nen und zwei Restaurants, Guides, jangada-Fahrer, der damalige Koordinator der Tou-
rismusgruppe sowie ehemalige Koordinatoren, René als Projektberater, Zimmermad-

chen, die Kochgruppe und die merendeiras® fielen (19 Interviews) — und einigen Tou-

79 Zur Veranschaulichung befindet sich ein transkribierter Interviewausschnitt im Anhang un-
ter Punkt 2.
80 Die merenda ist ein Snack zwischen Mittag- und Abendessen. Die merendeiras sind Frauen,
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ristinnen aus Fortaleza, Rio, Deutschland und der Schweiz (fiinf Interviews). Nachdem
mir in den Interviews berichtet worden war, dass es auch zwei Bars und eine pousada®
gebe, die nicht ins CBT-Projekt integriert seien und dass das Projekt schon einige Mit-
glieder verloren habe bzw. insgesamt nur einen Bruchteil des Dorfes integrierte, wollte
ich auch diese ,,Externen* befragen. Damit setzte allméhlich die problemorientierte Be-
obachtungsphase meiner Feldforschung ein, da ich erfahren hatte, dass nicht alle touris-
tischen Aktivititen im Dorf in das CBT-Projekt integriert waren und dass es sich um
eine — wie zu erwarten — sehr heterogene Bevdlkerung mit erheblichen Meinungsver-
schiedenheiten in Bezug auf dasselbe handelte. Von nun an sollte es darum gehen, her-
auszufinden, wer inwieweit am CBT-Projekt partizipiert oder eben nicht und was diese
Partizipation begiinstigt oder verhindert. Das Gesprach mit dem Besitzer der pousada
verlief problemlos. Die beiden Barbesitzerinnen, die bereits wussten, dass ich zuvor
beim Instituto Terramar gearbeitet hatte und nun den Tourismus in Prainha untersuchen
wollte, versuchten mich jedoch mit der Erkliarung zufrieden zu stellen, dass sie nicht im
Tourismus arbeiteten, da sie nicht Mitglieder des CBT-Projekts der associagdo seien.
Wihrend eine der Frauen auf meine Feststellung hin, dass am Wochenende dennoch
Leute aus Fortaleza in ihre Bar kdmen, einwilligte, verweigerte mir die andere das Inter-
view bis zum Schluss. Im Laufe der Zeit erfuhr ich, dass sie und ihre Familie sich stets
im Konflikt mit der associag¢do und der Tourismusgruppe befanden. Sie sah mich wohl
als Findringling aus dem feindlichen Lager, der dem Instituto Terramar und folglich
dem CBT-Projekt nahe stand (s.o.).

Da ich keine willkiirlichen Stichproben beziiglich derjenigen Individuen machen wollte,
die zum Forschungszeitpunkt nicht touristisch aktiv waren, entschied ich mich dafiir,
eine komplette Haushaltsbefragung® des gesamten Dorfes durchzufiihren, um herauszu-
finden, welche Meinungen unter den ,,Externen‘ vertreten wurden. Aufgrund der Hauser
und der groBen Distanzen im Ort stellte ich eine Gruppe — Diene, Luis (30-jdhriger Gui-
de und Kunsthandwerker) sowie Marly und Wallace (beide 15) im Team — zusammen,

die mir half, die Fragebogen in den Hiusern zu verteilen, vorzulesen und die entspre-

die bei touristischen Events die merenda fiir die Touristlnnen zubereiten.

81 Man muss dazu sagen, dass diese Pension schon zur Hélfte vom Meer verschluckt wurde
und derzeit auBBer Betrieb ist.

82 Der bei der Befragung verwendete Fragebogen befindet sich im Anhang der Arbeit unter
Punkt 3.
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chenden Antworten einzutragen. Marly, Wallace und Diene hatten bereits bei einer Be-
fragung zum Thema Miill und Recycling mitgewirkt und waren daher mit der Vorge-
hensweise vertraut. Luis hatte an einem &hnlichen Projekt zur Vermessung von Land in
PCV teilgenommen. Wir teilten das Dorf in Zonen mit etwa gleich vielen Hiusern auf
und anschlieend wurde jedEr im Team pro bearbeitetem Fragebogen bezahlt. Bis auf
zwei Hauser, die die Aussage verweigerten, lieBen sich alle Einwohnerlnnen befragen.
Anhand der Ergebnisse des Fragebogens konnte ich feststellen, dass nur ein Bruchteil
der Bevdlkerung im Tourismus aktiv bzw. iiberhaupt iiber die Existenz des CBT-Pro-
jekts informiert war. Darauthin entschied ich mich fiir eine zweite Interviewphase mit
Personen, die zu diesem Zeitpunkt nicht Mitglieder der Tourismusgruppe waren (15 In-
terviews). Diese Interviews lassen sich der selektiven Beobachtungsphase zuordnen, da
sie hauptsidchlich dazu dienten, die durch die Umfrage erhobenen Daten zu bestétigen
und an einigen Beispielen genauer zu untersuchen. Dazu kamen noch Interviews mit
zwel Besitzern von Kleinwarenldden, um herauszufinden, inwieweit Unternehmen, die
nicht direkt in das CBT-Projekt integriert sind, vom Tourismus profitieren. Alle In-
terviews zusammen ergeben ein Sample von 43 Interviewten.*

Seitens der Befragten wurden natiirlich gewisse Erwartungen an mich und meine
Forschung gestellt. Beto meinte z. B., dass er groBe Hoffnungen in solche Arbeiten ste-
cke, da sie einerseits PCV weiterhin bekannt machen und andererseits bei der Analyse
und Uberwindung von Problemen hilfreich sein kénnen. In drmeren Familien herrschte
die Meinung vor, dass ich die Probleme, mit denen Teile des Dorfes trotz erheblicher
Verbesserungen der Lebenssituation immer noch zu kdmpfen hétten, ,,in Europa® be-
kannt machen konne, damit mehr wohltitig gestimmte Touristinnen nach Prainha
kdmen, um zu ,,helfen* (FT 17/12/08).

Im Gesprich mit den prainheiros erlebte ich das iibliche Dilemma (siehe A.1.3), von

den Einwohnern oft als Touristin und nicht als Ethnologin bezeichnet zu werden.* Im

83 Im empirischen Teil dieser Arbeit werde ich nur einen Bruchteil der interviewten Personen
zitieren konnen. Das umfangreiche Sample ermoglichte mir jedoch ein umfassendes Bild iiber
die vorherrschenden Meinungen im Dorf..

84 M. E. sollte man als ethnologische Forscherperson zunédchst bedenken, dass auch die Grup-
pe der TouristInnen heterogen ist und es kein Makel sein muss, als Touristln verstanden zu wer-
den. Kontrastierende Vorstellungen von interessierten, informierten Ethnologlnnen und unsensi-
blen, ignoranten TouristInnen sind fehl am Platz. Der bereits erwéhnte ,,neue Tourist orientiert
sich an den Regeln des ethnologischen Reisens und nahert sich somit den Ethnologlnnen an.
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gegebenen Kontext ist diese Rollenzuweisung jedoch nicht in erster Linie auf meinen
Ausldnderinnen-Status zuriick zu fithren, da eine Ethnologin aus Rio oder Fortaleza von
den prainheiros gleichermallen als Touristin bezeichnet worden wire. Fiir die lokale Be-
volkerung ist jede Person, die von auflerhalb kommt, um das Dorf kennen zu lernen,
TouristIn. Dabei werden verschiedene Typen kategorisiert, wie z. B. Entspannungs-, Na-
tur-, Event- oder Seminartouristinnen und eben StudientouristInnen, zu denen auch ich
gezdhlt wurde. Fiir die prainheiros sind Tourismus und Profession nicht strikt getrennt,
sondern konnen in einer kombinierten Form auftreten, die eine neue bestimmte Art von
Tourismus und einen bestimmten ForscherInnentypus® impliziert. Wiahrend ich im
Zwiegesprach mit den prainheiros haufig als Studientouristin bezeichnet wurde, beton-
ten meine einheimischen Kontakte vor anderen Touristlnnen, dass ich eine deutsche
Ethnologin sei, die das CBT-Projekt untersuchen mochte. Die Unterbringung in einem
privaten Haus sowie meine Sprachkenntnisse, die Tagebucheintrage und die intensive
Auseinandersetzung mit Aspekten des alltdglichen Lebens in PCV unterschieden mich
in den Augen der prainheiros und der iibrigen Reisenden von anderen Touristlnnen.
Eine weitere Rollenzuweisung, der man als weille Européerin in Nordost-Brasi-
lien hiufig begegnet, ist die Bezeichnung gringa®. In PCV wird die Bezeichnung unter
den TourismusbetreiberInnen kaum verwendet, was wohl daran liegt, dass weille Aus-
lander bereits zum Alltag gehoren. Von den Projekt-Externen wurde mir in einigen Fal-
len jedoch gesagt, dass ich die erste gringa sei, die nicht nur den Strand, sondern auch
ihr Haus besuche, was ,,sogar bewundernswert™ (Interview Mazé 18/11/08) sei. Dies
zeigt, dass fiir diesen Teil der Bevolkerung européische Ausldnder immer noch etwas

Besonderes sind, dem viel Neugierde und Respekt entgegen gebracht wird. Meine euro-

Die von Krippendorf und anderen geforderte ,,Humanisierung® des Reisens konnte in diesem
Sinne als Anthropologisierung des Reisens verstanden werden, wobei Ethnologlnnen als Exper-
tlnnen, die diese Sensibilisierung von Grund auf erlernt und im Laufe ihrer Ausbildung verin-
nerlicht haben, an der Spitze dieses neuen Reiseverstindnisses stehen und als Vorbilder fungie-
ren sollten. Dies kann z. B. in der Rolle des Reiseleiters/der Reiseleiterin, durch Vorbereitungs-
kurse oder Reisetipps geschehen. Ein Beispiel dafiir bietet ein Artikel des Ethnologen Erve
Chambers mit dem Titel ,,Can the anthropology of tourism make us better travelers?*, der zehn
Tipps fiir das ,,gute* Reisen liefert (Chambers 2005).

85 Fin Artikel der Ethnologin Ingrid Thurner setzt sich intensiv mit dem Thema Wissenschaft-
stourismus und den Gemeinsamkeiten sowie Unterschieden zwischen reisenden Ethnologlnnen
und Touristlnnen auseinander (Thurner 1999). Weitere Beitrage finden sich u.a. bei Crick 1985
und Schlehe 2003.

86 Brasilianische Bezeichnung fiir hellhdutige Auslénder.

56



pdische Herkunft fiihrte zudem dazu, dass ich als ,,Freundin“ von René eingeordnet
wurde, wovon ich mich jedoch distanzierte, da er ein Informant war wie jeder andere —
wenn auch ein sehr gut informierter — und um nicht als Komplizin einer der ,,méchtigs-
ten“ Personen im Dorf zu gelten.
Bei meinem Abschied aus dem Feld baten mich ein paar der Interviewten darum, ihnen
nach Fertigstellung der Magisterarbeit meine Forschungsergebnisse zukommen zu las-
sen, da diese wichtige Aspekte beziiglich der empfundenen ,,Krise des Tourismus* ent-
halten konnten. Diesem Wunsch werde ich nach Beendigung der Arbeit gerne nachkom-
men. Mit Mauro, René und Anténio Aires (dem damaligen Koordinator der Tourismus-
gruppe) hatte ich seit meiner Riickkehr E-Mail-Kontakt.
1.2. Methoden
Der Methodenmix, den ich fiir meine Forschung verwendet habe, setzt sich im Wesent-
lichen aus leitfadengestiitzten®’, problemzentrierten Interviews, teilnehmender Beobach-
tung (inklusive informeller Gespriache und der Datierung des Gesehenen und Gehorten
in Form von Beobachtungsprotokollen und weiteren Tagebucheintrigen) und einem
standardisierten Fragebogen zur Befragung aller Haushalte zusammen. Da die gesamten
Daten gemil den Grundsétzen der in den 60er Jahren von Glaser, Strauss und Corbin
entwickelten Grounded Theory zunéchst erhoben und spiter analysiert werden sollten,
zog ich aullerdem weitere Quellen wie Dokumente, Protokolle und Werbematerial der
Tourismusgruppe hinzu. Die Grounded Theory beschreibt einen ,.generellen For-
schungsstil“ (Strauss 1991: 21), der anhand der Erhebung und Analyse verschiedenster
Daten zur Entdeckung von Theorien fiihren soll und auf diese Weise der Gefahr einer
deduktiven Herangehensweise, die Daten lediglich zur Uberpriifung schon bestehender
Theorien heranzieht, entgegenwirkt. Dieses Vorgehen ist besonders an der ,,Herausar-
beitung theoretischer Modelle interessiert, die soziale Prozesse erkldren (Briisemeister
2000: 190) und eignete sich somit ideal fiir ethnologische Themen. Die auf diese Weise
entstehenden Theorien sind realitdtsnah und erkldrend. Sie konnen dazu beitragen die
teilweise vorherrschende Kluft zwischen Theorie und Praxis zu iiberwinden.

Wie bei dem Soziologen Anselm Strauss beschrieben, ldsst sich meine For-

schung in mehrere Phasen einteilen: Zuerst fand eine freiere Er6ffnungsphase mit allge-

87 Die Interviewleitfaden befinden sich im Anhang dieser Arbeit unter Punkt 4.
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meinen Beobachtungen, informellen Gespriachen und ersten Interviews (zuvor als ,,ex-
plorative* Phase beschrieben) statt. Darauf folgte die Bestimmung von Schliisselkatego-
rien — in meinem Fall Partizipation und Macht. AnschlieBend wurden diesen beiden zen-
tralen Kategorien weitere Unterkategorien zugeordnet, auf die ich bei weiteren Befra-
gungen und Beobachtungen stie8 (z. B. Inklusion/Exklusion, Dominanz, soziale Un-
gleichheiten, Verteilung von Einkommen, Nutzen und Beteiligung der Bevolkerung,
etc.). Die Befragungen der CBT-Projekt-Mitglieder in der explorativen Phase hatten
mich auf die Themen Partizipation und Macht aufmerksam gemacht und zur Auswahl
der weiteren Gespréchspartnerlnnen gefiihrt, indem ich zunichst mit Hilfe des Fragebo-
gens herausfinden wollte, wo Probleme mit Partizipation und Machtverhéltnissen auf-
treten, um dann meine weiteren InterviewpartnerInnen bewusst nach diesen Kriterien
auszuwdhlen.

Zur teilnehmenden Beobachtung ldsst sich anmerken, dass sich meine Rolle nach der
Eréffnungsphase vom Teilnehmer als Beobachter zum Beobachter als Teilnehmer (Gold
1958) verlagerte. Um personliche Beziehungen zwischen mir und den DorfbewohnerIn-
nen zu erleichtern und verschiedene Aspekte des Alltags teilnehmend-beobachtend zu
erleben, besuchte ich die Frauen bei der Arbeit im Haushalt, begleitete die Fischer zum
Fischfang, belegte einen Malkurs in der Schule, begleitete touristische Fithrungen und
Seminare und gesellte mich an den iiblichen Versammlungsorten wie Strand, Bars, Ge-
meindesaal mit dazu (s.0). Aus informellen Gespriachen entwickelten sich rasch die ers-
ten ethnographischen Interviews (Flick 2006: 141), die ich als Gesprachsnotizen in mei-
nem Tagebuch festhielt. Erschien mir ein Gespriachspartner/eine Gesprichspartnerin be-
sonders interessant, so bat ich um einen Interviewtermin. Diejenigen Interviews, die
sich aus den Verabredungen ergaben und mit dem Aufnahmegerit festgehalten wurden,
sind — wie erwéhnt — als problemzentrierte, leitfadengestiitzte Interviews einzuordnen,
welche der Psychologe Philipp Mayring mit folgenden Worten beschreibt:

»Das Interview ldsst den Befragten mdglichst frei zu Wort kommen, um einem offenen Ge-
sprach nahezukommen. Es ist aber zentriert auf eine bestimmte Problemstellung, die der
Interviewer einfiihrt, auf die er immer wieder zurlickkommt. Die Problemstellung wurde
vom Interviewer bereits vorher analysiert; er hat bestimmte Aspekte erarbeitet, die in ei-
nem Interviewleitfaden zusammengestellt sind und im Gesprachsverlauf von ihm ange-
sprochen werden.” (Mayring, 2002: 67).

Diese halbstandardisierten Interviews eroffnete ich stets mit einer dhnlichen Sondie-

58



rungsfrage (Je nachdem, ob es sich um einen CBT-Projekt-Internen oder Externen han-
delte: ,,Wie wiirdest du den Tourismus in PCV beschreiben?* oder ,,Was weil3t du iiber
den Tourismus in PCV?%), anschlieenden Leitfadenfragen (wobei die Reihenfolge, in
der die Fragen gestellt wurden, dabei stark variierte) und Ad-Hoc-Fragen, die sich mir
aus dem Gesagten erschlossen (vgl. ebd.: 70). Durch diesen ,,flexiblen Umgang mit dem
Leitfaden (Schlehe 2003: 79), entwickelten die Interviews eine gewisse Eigendynamik,
sodass ich mich stets in der von dem Psychologen und Soziologen Uwe Flick be-
schriebenen Situation wiederfand: ,,(...) der Interviewer [steht] vor der Frage, ob und
wann er nachfragen und ausholende Ausfiihrungen des Interviewten eher unterbrechen
sollte (...)* (Flick, 2002: 143). Oder mit Schlehes Worten: ,,Statt immer zu fithren, muss
der Interviewende sich gleichfalls darauf einlassen konnen, den Angeboten des Gegen-
iibers und der Dynamik der jeweiligen Interaktion zu folgen.* (Schlehe 2003: 74). Vor
allem bei den ersten Interviews und bei besonders dominanten Personen endete dies je-
doch in ausufernden Beschreibungen, die schon fast den Charakter eines narrativen In-
terviews annahmen. Mit der Zeit lernte ich jedoch, die Gespriche besser zu lenken und
konnte den Redefluss meiner Interviewpartnerlnnen an geeigneter Stelle zum Ende brin-
gen. Um den Befragten trotzdem so viele Freiheiten wie moglich zu lassen, stellte ich
zum Abschluss jeweils die offene Frage, ob sie noch etwas zum Thema sagen mochten.

Die Auswertung der Interviews orientierte sich an dem Verfahren des theoretischen Ko-
dierens, das in drei Schritten durch ,,offenes Kodieren®, ,,axiales Kodieren* und zuletzt
,»selektives Kodieren erfolgt (Mayring 2006: 259-268). Beim offenen Kodieren werden
zundchst die im Interview gesammelten Aussagen, Daten und Phinomene in Begriffe
bzw. die so genannten Kodes gefasst. Je nach Informationsdichte des Interviews erfolgte
dies in meiner Auswertung mit Hilfe des Kodierprogramms ,,OpenCode* zeilen-, satz-,
oder abschnittsweise. Aus den so gewonnenen Kodes wurden Kategorien gebildet, aus
denen sich abstraktere Kodes entwickeln lieBen. Im darauf folgenden Schritt des axialen
Kodierens werden nach Mayring differenziertere Kategorien, die so genannten ,,Ach-
senkategorien (ebd.: 265) erarbeitet, die besonders relevant fiir die Fragestellung sind.
Zu diesen sollen ,,moglichst viele und unterschiedliche Textstellen als Belege im Text
gesucht werden (ebd.: 266). Mit Hilfe des selektiven Kodierens sollen dann die ,,Kern-

kategorien* (ebd.: 267) erarbeitet werden, die sich durch ein noch hoheres Abstraktions-
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niveau auszeichnen und die zentralen Phdnomene der Erhebung herausfiltern. Anhand
dieser Arbeitsschritte stellten sich die Begriffe Tourismus®, Partizipation und Macht als
Kernkategorien heraus. Diesen gingen bestimmte Achsenkategorien voraus. Fiir die
Kernkategorie Macht waren dies z. B.: Form der Machtausiibung, Machtkampfe/Gegen-
macht, Quellen der Macht, Machtverhaltnisse. Diese hatten sich aus weiteren Unterkate-
gorien ergeben. Folgende Kodes fiihrten auf diese Weise zur Achsenkategorie Quellen
der Macht: Macht durch Wissen, Macht durch Information, Macht durch Bildung,
Macht durch Erfahrung, Macht durch Zeit, Macht durch finanzielle Mittel, Macht durch

Ansehen, Macht als dominante Personlichkeit usw.

D. Feldforschung zum Community-based Tourism (CBT) im

Fischerdorf Prainha do Canto Verde

In diesem Teil der Arbeit sollen die Ergebnisse meiner empirischen Feldforschung
vorgestellt werden. Zunichst soll es um eine allgemeine Darstellung des CBT-Projekts
von PCV gehen (D.1), die auf meinen Beobachtungen und Tagebucheintridgen basiert.
Im Anschluss daran wird hauptséchlich anhand von Interviewanalysen gezeigt, wie die
Themen Tourismus (D.2), Partizipation (D.3) und Macht (D.4) in der Realitdt von PCV

im Allgemeinen und des Tourismusprojekts im Speziellen auftreten.

1. Die Entwicklung des CBT-Projekts in Prainha do Canto Verde

Nach den Anfingen des Tourismus im Dorf gefragt, berichten die prainheiros, dass
schon Jahre vor dem Start des eigentlichen CBT-Projektes Rucksackreisende den Weg
ins Dorf fanden und dort von den Einwohnerlnnen privat untergebracht wurden. Im
Jahre 1998 initiierte die Gemeinde mit der Griindung eines Tourismusrats als
Untergruppe der associa¢do den organisierten Tourismus. 2001 wurde er in eine
Kooperative flir Tourismus und Kunsthandwerk (COOPECANTUR — Cooperativa de
Turismo e Artesanato da Prainha do Canto Verde) umgewandelt. Diese hat sich zum
Ziel gesetzt, ,,den Tourismus und andere wirtschaftliche Aktivititen zum Wohle der
Bevolkerung der Gemeinde Prainha do Canto Verde durch gemeinschaftliches
Unternehmertum und solidarisches Wirtschaften zu entwickeln® (Dokument

COOPECANTUR). Als CBT-Projekt unterscheidet er sich stark von der

88 Dass der Tourismus eine zentrale Kategorie sein wiirde, war von vorne herein klar.
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vorherrschenden Tourismusform der Kiistenregion Ceards. Im Jahre 1999 wurde das
Projekt — ebenso wie in diesem Jahr das gesamte CBT-Netzwerk Rede Tucum — mit
dem To-Do-Preis fiir sozialvertraglichen Tourismus® ausgezeichnet.

An der Spitze der Kooperative steht deren Koordinatorln, der/die fiir Buchungen, den
Empfang der Touristen und die Organisation von Events und Versammlungen
verantwortlich  ist. AufBlerdem bildet sich ein Vorstand bestehend aus
KoordinatorIn/Prasidentln, Vizeprasidentln, Sekretdrln, Finanzrat und je einem/r
Zustindigen fiir Beziehungen innerhalb der Gemeinde sowie externe Angelegenheiten.
Zu den Aufgaben der Kooperative gehdren Marketing und die Vermittlung von
Touristinnen. Da diese Arbeit Kosten verursacht (Telefon, Internet) und auBerdem der
Koordinator bezahlt werden muss, richtet jedes Mitglied einen Jahresbeitrag an die
Kooperative. Aullerdem gehen zehn Prozent derjenigen Einkiinfte, die aus von der
COOPECANTUR organisierten Events und Giésten entstehen an die Organisation. Die
Kooperative hdlt zudem einen Rotationsfonds, aus dem sich jedes Mitglied eine
begrenzte Summe (800 Reais, in etwa 280 Euro) leihen kann, um sich das notige
Startkapital fiir die Griindung eines touristischen Unternehmens zu sichern. Ein weiterer
Bestandteil der Kooperative ist der Solidaritétsfonds fiir Soziales und Bildung, mit dem
Projekte zum Wohle der Gemeinde finanziert werden. Der Fonds ergibt sich jeweils am
Jahresende aus 20% der Einnahmen der Kooperative. Innerhalb der Kooperative gibt es
verschiedene  Dienstleistungsgruppen®  (Kochgruppe, = Guides,  Buggyfahrer,
Jjangadeiros®, merendeiras), deren Mitglieder nach einem Rotationssystem zum Einsatz
kommen. So ist jedes Mal eine andere Personengruppe fiir die Betreuung der
Touristlnnen zustidndig und verdient daran. Dieses System hat sich vor allem bei
groBeren Touristengruppen bewdhrt. Um grof3e Gruppenzahlen zu gewihrleisten und die
Idee des CBT =zu verbreiten, entwickelte die Tourismuskooperative eine Art
Eventtourismus, bei dem entweder die Kooperative selbst Seminare zu Themen rund um

CBT abhélt oder ihr Gemeindezentrum fiir &hnliche Veranstaltungen zur Verfiigung

89 Weitere Informationen zum To-Do-Preis unter: www.to-do-contest.org.

90 Mitglied kann jede Person werden, die seit sechs Monaten Kooperativen-Mitglied ist und
zu 70% an den Versammlungen teilgenommen hat. Wenn es jemand zum Mitglied geschafft hat,
werden gemél der An- oder Abwesenheit bei Versammlungen Punkte gesammelt, anhand derer
beurteilt wird, wer bei Fortbildungen und Events bevorzugt teilnehmen darf.

91 Zustandig fiir touristische Ausfliige mit der jangada.

61



stellt. Dieses Konzept und auch die Bemiihungen der Beteiligten, das Projekt bei
zahlreichen Treffen innerhalb Brasiliens, in Lateinamerika und weltweit — zum Beispiel
beim Weltsozialforum 2004 in Mumbai — zu vertreten, verhalfen Prainha zu einem
gewissen Bekanntheitsgrad. Unter den Besucherlnnen befanden sich bereits
Vertreterlnnen der BBC und des WWF, Minister aus Brasilien und Mogambique sowie
im Jahr 2003 die deutsche Entwicklungsministerin Heidemarie Wieczorek-Zeul.
Wihrend meines Aufenthaltes in PCV gab es drei Pensionen — die pousada
Reftgio da Paz (Zufluchtsort des Friedens) von Dona Mirtes, die pousada Sol e Mar
(Sonne und Meer) von Jodo und Aila und die pousada Recanto da Maezinha
(Miitterchens Eck) von Indalécia und Betinho— sowie zwei Ferienwohnungen im CBT-
Projekt. Von den pousadas ist Refugio da Paz mit drei Zimmern die kleinste und wird
auch als pousada domiciliar (Hauspension) bezeichnet. Das Gebdude wurde von der
Besitzerin zu einer Pension umgebaut, nachdem ihre Kinder das Haus verlassen hatten.
Auf diese Weise konnen die Touristlnnen ein traditionelles casa de pescador (Haus
eines Fischers) kennenlernen und leben mit der Gastgeberin im selben Gebdude. Die
dlteste Pension, die pousada Sol e Mar, verfligt liber fiinf Zimmer und funktioniert
ebenfalls nach der Idee der pousada domicilar. Die neueste Pension, pousada Recanto
da Maezinha, liegt direkt am Meer und ist in zwei Hauser mit je fiinf und sechs
Zimmern aufgeteilt. Die Besitzer Indalécia (einheimische Dorfbewohnerin) und Betinho
(gebiirtig aus Rio) wohnen in Fortaleza und sind nur an den Wochenenden in PCV. Die
Verwaltung der pousada iibernehmen daher zwei von Indalécias Briidern, die in Prainha
wohnen. Die komfortable Ausstattung und die GroBe der pousada sind darauf
zuriickzufiihren, dass Indalécia einige Jahre in Hamburg als Kindermiddchen gearbeitet
hat. Dort lernte sie ihren jetzigen Mann kennen, mit dem sie in Prainha die Pension
aufbaute. Dona Mirtes, die Besitzerin der pousada Refugio da Paz, lernte ich als
bescheidene und sehr vom CBT-Projekt iiberzeugte Frau ohne grofle finanzielle
Ambitionen kennen. Dagegen machten sich zwischen den Besitzern der Sol e Mar und
den Besitzern der Maezinha — genauer gesagt zwischen Jodo und Ailton, der das
Restaurant der Maezinha leitet — gewisse Rivalitidten und ein wettbewerbsorientiertes
Denken bemerkbar. Anstatt ihre Kunden iiber die Kooperative zu beziehen, versuchen

Jodo und Ailton verstérkt, private Géiste hinzu zu gewinnen. Dabei geht Ailton mit der
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Erstellung einer eigenen Homepage® der Miezinha wesentlich offensiver vor. Jodo setzt
vor allem auf Mund-zu-Mund-Propaganda.

Zudem gab es zum Zeitpunkt meines Aufenthalts noch zwei Ferienhduser eines
gelegentlich in PCV lebenden Italieners. Sie waren unabhingig von der CBT-Initiative
und nicht unumstritten. Das hat einerseits damit zu tun, dass es — aus Angst vor touristi-
schen Unternehmen von auflerhalb — generell ungern gesehen wird, wenn ein Nicht-
prainheiro ein Haus in PCV kauft”. Andererseits verlangte der Besitzer iiberteuerte
Preise und hielt kaum Kontakt zur einheimischen Bevdlkerung. Ausnahme war der
Kontakt zur Besitzerin einer individuellen Strandbar, die nicht mit dem CBT-Projekt ko-
operieren mochte und zu deren Familie. Laut Angaben der prainheiros sei es dem Italie-
ner jedoch nie gelungen, die Unterkiinfte tatsdchlich zu vermieten. Neben dem Italiener
und der erwdhnten Strandbar gibt es zwei weitere private Barbetriebe, die nicht an die
Tourismusgruppe angegliedert sind.

Das soeben geschilderte Szenario beschreibt die Situation des CBT-Projekts, wie sie mir
bei meiner Ankunft in Prainha von den Mitgliedern der Tourismuskooperative zunichst
geschildert wurde. In weiteren Gesprichen erwihnten meine Interviewpartnerlnnen
héufig, dass sich der Tourismus und die Kooperative momentan in einer Krise befdnden.
In den mir vorliegenden Jahresabschlussberichten der Jahre 2003 bis 2006 fillt stets der
folgende Satz: ,,Es war ein Jahr mit viel Arbeit, vielen Versammlungen, vielen Kursen.
Gott sei Dank!* (Jahresberichte der Tourismuskooperative 2003 bis 2006). In den Doku-
menten von 2007 und 2008 steht an dieser Stelle: ,,Es war ein Jahr mit wenigen Ver-
sammlungen in der Tourismusgruppe.© (Jahresberichte der Tourismuskooperative
2007/2008). Kritisiert wird auBerdem, dass sich aus Mangel an Verantwor-
tungsbewusstsein kein neuer Koordinator finden lasse. Das fiihrte dazu, dass der dama-
lige Koordinator trotz mangelnder Kapazititen linger im Amt bleiben musste, was sich
nach Angaben einiger Kooperativenmitglieder negativ auf die Qualitdt der Koordination
auswirkte. Des Weiteren werden seit 2007 sinkende Touristenzahlen und touristische

Events und ein damit einhergehender Mangel an Arbeitsmoglichkeiten fiir die Dienstlei-

92 Siehe: www.pousadarecantodamaezinha.com.

93 Um diesem Problem vorzubeugen, hat die associag¢do einen Paragraphen verfasst, der be-
sagt, dass ein Nicht-prainheiro im Falle eines Hauserkaufs weder die Flache des Objektes durch
Umbau erhohen, noch interne oder externe Verdanderungen vornehmen diirfe, die den Nutzungs-
zweck des Objektes verdndern, ohne dies mit der associa¢do vorher abgesprochen zu haben.
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tungsgruppen sowie das Fehlen von Fortbildungen beméngelt. Auerdem wird erwihnt,
dass die Gruppe sich nicht dariiber im Klaren sei, ob die Kooperative weiterhin bestehen
solle. Fiir 2008 wurde sogar vermerkt, dass der Sozialfonds in diesem Jahr kein Projekt
unterstilitzen konne, da die Kooperative selbst Verluste gemacht habe. (Jahresberichte
Tourismuskooperative 2003 bis 2008). Zu vermerken ist auBBerdem, dass die Zahl der re-
gistrierten Kooperativenmitglieder in den letzten Jahren abgenommen hat.Im Zuge des
IV. Semindrio de Turismo Comunitario da Prainha do Canto Verde am 7. August 2008
wurden folgende Anderungen zur Verbesserung der Situation beschlossen:

,»- zurlick zum Tourismusrat als Organ der Tourismusplanung,

- Kurse zum Thema Kooperativismus und Unternehmensfithrung

- mehr Koordination zwischen den Dienstleistungsgruppen

- Stellenausschreibung fiir Tourismuskoordination

- Revitalisierung bzw. Neugriindung der FremdenfiihrerInnen-Gruppe zum Empfang von
Touristlnnengruppen

- mehr Attraktionen/Aktivititen schaffen* (Protokoll Brugger vom 7.8.2008).

Die Entscheidung, die Tourismuskooperative wieder in den anfdnglichen Tourismusrat
umzuwandeln, hingt in erster Linie mit dem Problem der mangelnden Partizipation zu-
sammen. Wahrend beim Kooperativen-Modell nur ein bis zwei Generalversammlungen
im Jahr vorgesehen waren,sieht der Tourismusrat vier Generalversammlungen vor.

Seit meiner Riickkehr nach Deutschland im Dezember 2008 konnte ich per E-
Mail-Kontakt die aktuellen Verdnderungen verfolgen. Die Auflosung der Kooperative
und Neugriindung des Tourismusrates wurde mittlerweile vollzogen, wie mir René in ei-
ner Nachricht vom 17.3.2009 mitteilte. AuBBerdem wurde die Koordination neu organi-
siert und besteht jetzt aus den Gruppen Organisation, Empfang und Marketing. Des
Weiteren wurde eine Gruppe von Fremdenfiihrerlnnen gebildet, die zum einen neue
Wanderwege ausarbeiten und zum anderen auf die Arbeit in der Empfangsgruppe vorbe-
reitet werden sollen. Allerdings kam es auch zu weniger positiven Verdnderungen. Auf-
grund der finanziellen Probleme wurde der Beschluss einer festen Steuer gefasst, wel-
che die pousadas an den Tourismusrat zahlen sollten. Mit der grundsétzlichen Idee zeig-
ten sich zunéchst alle PensionsbesitzerInnen einverstanden. Bei der konkreten Planun-
gen ergaben sich jedoch Probleme, da die Besitzer von Recanto da Maezinha die Idee
einer Steuer pro Zimmer nicht akzeptieren wollten. Nachdem innerhalb von vier ge-

meinsamen Versammlungen kein Konsens erreicht werden konnte, verkiindeten die Be-
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treiber der Maezinha den Austritt aus dem Tourismusrat und starteten ihr individuelles,
touristisches Unternehmen auferhalb der CBT-Gruppe. Kurz darauf kaufte die Familie
die zwei Ferienhduser des zuvor erwiahnten Italieners, die sie nun zusétzlich zu den rest-
lichen elf Zimmern vermietet. Hinzu kommt noch, dass einer der Briider Touristlnnen
beim Kauf von Héusern auf prainheiro-Boden verhilft. Die Besitzer der Maezinha gal-
ten aufgrund ihrer Ambitionen und der sténdiger Kritik an der Kooperative schon langer
als Problemkind der Tourismusgruppe. Durch das Zusammentreffen der diversen Pro-
bleme auf organisatorischer, finanzieller und schlie8lich ideeller Ebene — Gemeinwohl
gegeniiber individuellem Wohl — kam es letztendlich zum Bruch mit dem CBT-Projekt.

Als ich mich Ende Mai 2009 nach der Situation in PCV erkundigte, erfuhr ich, dass es
die vergangenen zwei Monaten fast pausenlos geregnet hatte, sodass keinerlei Touris-
mus stattfinden konnte. Daher konnten weder der neu gegriindete Tourismusrat noch die
neue Form der Miezinha in Aktion treten und es bleibt abzusehen, wie sich der Touris-

mus in PCV entwickeln wird.

2. Tourismus aus der Sicht der lokalen Bevolkerung

Dieses Kapitel kniipft an den theoretischen Teil der Arbeit {liber alternativen Tourismus-
formen (A.1.1.1) und CBT (A.1.1.2) sowie an die Beschreibung des Tourismus in der
Kiistenregion Cearas (B.1.2) an. Es soll darstellen, was Tourismus fiir die lokale Bevol-
kerung Prainhas bedeutet, wieso sich einige fiir das CBT-Projekt entschieden haben und
t.%*

wie sich das Dorf in den Augen der Einheimischen seitdem verdndert ha

2.1. Vorstellungen von konventionellem Tourismus

Durch den gewaltsamen Landerwerb des grileiros Sales und die anstehende touristische
ErschlieBung durch Jorges Immobilienfirma wurde der Bevolkerung Prainhas eines
klar: Der Tourismus war unausweichlich und ,,wiirde auf jeden Fall hier Einzug halten*
(Dona Mirtes 16/10/08)". Nachdem die Gemeinde den Landkonflikt vor das Landesge-
richt getragen und dort eine Niederlage erlitten hatte, ,,weil die Richter dort alle gekauft
waren® (Lindomar 30/10/08)", begann die Suche nach einer anderen Tourismusform, um
dem Massentourismus auf diese Weise zu entgehen. In Zusammenarbeit mit dem Insti-

tuto Terramar wurden Fahrten zu nahegelegenen Strinden organisiert, die als abschre-

94 Auf Tourismus und Ethnologie (A.1.2) werde ich zusammen mit dem Thema Entwicklungs-
ethnologie im Schlussteil zuriickkommen.
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ckendes Beispiel wirken sollten, was Antdnio Aires, der zum Zeitpunkt meines Aufent-
halts Koordinator der COOPECANTUR war, folgendermal3en ausfiihrt:

,»Wir sind zu ein paar Strinden gefahren, sodass wir herausfanden, dass die Form von Tou-
rismus, die sie dort praktizierten, nicht der Tourismus war, den wir hier wirklich brauchten.
(...) Wir fanden heraus, dass diese Fischer, die die Hauser in diesen anderen Dorfgemein-
schaften verkauft hatten, in Wirklichkeit nicht die Eigentlimer von irgendeiner touristi-
schen Infrastruktur waren bzw. sie bekamen nichts ab von (...), von dem Geld, das der Tou-
rismus in diese Dorfgemeinschaft brachte. Im Gegenteil, mit jedem Tag, der verging,
schwanden die Moglichkeiten, ihr Leben zu verbessern, weil sie ausgeschlossen wurden.
Erstens, weil sie keine Ausbildung hatten, zweitens weil sie (...) tatsdchlich von den Leu-
ten nicht aufgesucht wurden, um zu arbeiten oder um eine Fortbildung zu machen. Die Ar-
beitskrifte kamen alle von auBlerhalb bzw. sie [die touristischen Unternehmer]| glaubten
nicht, dass sie [die lokale Bevolkerung] arbeiten konnten.” (Vortrag Antonio Aires
18/10/08)."

Durch die Konfrontation mit umliegenden Ortschaften, in denen der konventionelle
Tourismus vor allem negative Folgen hatte, wurde den Einwohnerlnnen Prainhas be-
wusst, wie die touristische ErschlieBung ihres Dorfes nicht erfolgen sollte. Neben der
Tatsache, dass die lokale Bevolkerung in den umliegenden Ortschaften nicht vom Tou-
rismus profitiert und weder Arbeitspliatze noch Weiterbildungsmoglichkeiten fiir sie vor-
gesehen sind, wurden mit der Zunahme von Prostitution, Drogenkonsum und Gewalt
weitere negative Auswirkungen des konventionellem Tourismus beobachtet. Laut pou-
sada-Besitzerin Aila hat die touristische ErschlieBung im Falle Prainhas diese negativen
Faktoren nicht mit sich gebracht. Sie beschreibt, dass durch die Bemiihungen der Ein-
heimischen, den Ort selbst unter touristischem Einfluss so weit wie moglich in seiner
traditionellen Form zu erhalten, die iiblichen, tourismustypischen Probleme vermieden
werden konnten:

,»Als wir beschlossen haben, mit Tourismus zu arbeiten, haben wir beschlossen, dass [dies]
Prainha nicht verdndern wiirde. Wir wiirden es nicht ~ zum Verkauf freigeben, wenn Leu-
te mit Geld kommen wiirden, gro3e Hotels machen wiirden, und nach fiinf oder sechs Jah-
ren hitte man ein Canoa Quebrada.” (...) Wir wollten [Prainha] erhalten, mit den Einhei-
mischen (...) und so werden wir anbieten, was wir haben, was wir kdnnen, aber mit den
Leuten von hier. (...) Dann kam die Elektrizitit, die StraBe und alles wurde besser. Dabei
hatten wir immer diese Bedenken, dass wenn wir uns fiir den Tourismus 6ffnen wiirden,
die Prostitution kdme, die Drogen kémen, alles Schlechte kime, denn das bringt er ja, nicht
wahr?* (Aila 22/10/08)."

Ein Fischer, der auf touristische Ausfliige mit der jangada spezialisiert ist, betont, dass

95 Das ehemalige Fischerdorf Canoa Quabrada ist heute ein international bekanntes massen-
touristsiches Ziel Cearas.
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Prainha auch fiir TouristInnen zu einem anderen Erlebnis wird:

,,.Der Einzug des Tourismus ist hier anders als (...) in Morro Branco®, anders als (...) in Ca-
noa, denn hier wird er [der Tourist] ein anderes Vergniigen finden als an den anderen Strén-
den, denn diese Sache mit der Gewalt, diese Sache mit den Drogen, gibt es hier weniger.
Die Leute wissen alle, dass Zimmer, in dem du bist, gehdrt Ailton und die Leute fassen
nichts an. (...) Man kann spazieren gehen mit Kette, mit Uhr (...). In den andern Orten
warnen die Leute alle, dass man nicht einmal mehr nach Morro Branco, nach Canoa gehen
kann. Die Leute werden tliberfallen und hier finden sie nur Ruhe. “ (Jodao-Paulo 8/11/08)."

Ruhe und Sicherheit sind zwei wichtige Aspekte, die die Attraktivitit und Besonderheit
von PCV ausmachen.

Die Sichtweise, dass der konventionelle Tourismus die Existenzgrundlage wie auch die
Kultur der traditionellen Bevdlkerung bedrohe und verantwortlich fiir Drogenkonsum,
Prostitution und Landflucht sei, ist typisch fiir diejenigen EinwohnerInnen Prainhas, die
im CBT-Projekt arbeiten. Diejenigen, die nicht ins CBT-Projekt integriert sind, sehen
dieses eher als hinderlich, weil die touristische ErschlieBung auf diese Weise sehr lang-
sam vonstatten geht, und empfinden den konventionellen Tourismus hingegen als Chan-
ce auf Arbeitsplitze, wie der folgende Interviewausschnitt verdeutlicht:

J.: ,,Die Dorfgemeinschaften dort sind nicht wie hier. Da kann sie [die Touristen] jeder
empfangen. Es gibt pousadas, es gibt andere, die diese Hotels haben, alles ist darauf ausge-
richtet, sie [die Touristen] zu empfangen. “

I.: ,,Und haben die Leute dort Arbeit, die Einheimischen?*

J.:,.Sie haben Arbeit. Da in Uruat, Flecheiras, Diogo® gibt es einen Teil von Touristen, der
dort wohnt. Es gibt Arbeit fiir GroB und Klein.  (Julio 9/12/08)."

Diese Vorstellung ist von der Idee geprégt, dass Arbeit mit einem Anstellungsverhéltnis
gleichzusetzen ist. Die Selbstdandigkeit, wie sie von der Tourismuskooperative gefordert
wird, konnen sich vor allem drmere Schichten kaum vorstellen. Fiir Vertreterlnnen des
CBT fehlt es dieser Sichtweise an Weitblick, da nur an die momentane Situation gedacht
wird, ohne dass die mdglichen Folgen analysiert werden:

,Das [die Probleme der umliegenden Orte] hindert andere Leute in der Dorfgemeinschaft
nicht daran, immer noch zu denken, dass Prainha wachsen muss. Denn wenn Prainha
wichst, wird es Arbeitspldtze geben, aber sie denken nicht an die Konsequenzen, die das
mit sich bringen kann, weiBt du.* (Aila 22/10/08)."

Wihrend die Vertreterlnnen des CBT-Projekts den konventionellen Tourismus regel-

recht verteufeln und im CBT eine Chance sehen, Arbeits- und Einkommensmaoglichkei-

96 Ein Zielort des konventionellen Tourismus in der Gemeinde Beberibe.
97 Weitere Zielorte des konventionellen Tourismus in Ceara.
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ten im Sinne von empowerment durch die Befdhigung der Bevolkerung und die Forde-
rung von selbstindigen Kleinunternehmen zu schaffen, zédhlen Projekt-Externe auf Hilfe
durch konventionell-touristische Einrichtungen und Anstellungsverhiltnisse bei reichen,
nicht-einheimischen Personen. Auffillig ist dabei, dass die CBT-Betreiberlnnen mit ih-
rer Art von Tourismus bereits (finanzielle) Erfolge erzielt haben und so eine positive
Entwicklung empfinden, wéahrend die BefiirworterInnen des konventionellen Tourismus
finanziell meist schlecht gestellt bzw. arbeitslos und nicht in die touristischen Aktivita-
ten integriert sind. Die Unzufriedenheit mit der eigenen Situation fiihrt dazu, dass Hoff-
nungen in eine andere Alternative gesetzt werden. Die im B-Teil zum Tourismus in der
Kiistenregion Ceards erwéhnten, tourismusbedingten Probleme werden demnach nur
von einem Teil der Bevolkerung als solche wahrgenommen.

2.2. Vorstellungen von CBT als touristische Alternative

Laut Koordinator Antdnio Aires ist es das Hauptziel des CBT-Projekts, ,,(...) den Touris-
mus auf eine okologische, gemeinschaftliche Weise zu entwickeln, das soziale Wohler-
gehen und die Kultur der eigenen Dorfgemeinschaft wertzuschédtzen und zu erhalten.*
(Antonio Aires 1/11/08)."" Zentrale Punkte sind demnach Umweltvertriglichkeit, Betei-
ligung der Bevolkerung, Interesse am Wohlbefinden der Betroffenen und die Wertschiét-
zung der lokalen Kultur. Der ehemalige Tourismuskoordinator beschreibt, wie die Suche
nach der passenden Tourismusform fiir Prainha schlieBlich zum CBT-Projekt fiihrte:

,»(...) und so haben wir uns eine andere touristische Alternative {iberlegt, die eben ein von
der Dorfgemeinschaft, von den Leuten aus der Dorfgemeinschaft selbst gemachter Touris-
mus wiére (...) Das filhrte zu dem Namen ,,Gemeinschaftliches Tourismusprojekt™, was eine
Sache war, die von der Dorfgemeinschaft gemacht werden wiirde, angeboten werden wiir-
de, (...), wo das Geld in der Dorfgemeinschaft bliebe und somit die Lebensqualitit verbes-
sern wiirde.“ (Vortrag Antonio Aires 18/10/08).™

Der Tourismus tritt nun also nicht mehr als Instrument der Ausbeutung auf, sondern
kann als Einnahmequelle fiir die Bevolkerung und als Instrument zur lokalen Entwick-
lung im Sinne von Community Development dienen, wie zuvor unter Bezugnahme auf
Petra Palm beschrieben wurde (sieche A.1.1.2). Die Idee, dass der Tourismus als Ent-
wicklungsinstrument gezielt zur Verbesserung der Lebensqualitit beitragen soll, deckt
sich mit den Ausfiihrungen von Beyer, Becker und Elsasser (siche A.1.1.1) zum nach-
haltigen Tourismus, der als Uberkategorie des CBT zu betrachten ist. Wichtig ist dabei

die Selbstbestimmung und -verwaltung der Bevdlkerung, um zu garantieren, dass die
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Vorstellungen und Wiinsche der Einheimischen umgesetzt werden.

Die Bezeichnung tursimo comunitdrio® beschreibt jedoch nicht nur einen Tou-
rismus, der von der Dorfgemeinschaft — bzw. einem Teil derselben — und zum Wohle
dieser betrieben wird, sondern stellt auch hohe Erwartungen an den Zusammenbhalt die-
ser Gemeinde. In Prainha bedeutet CBT ndmlich nicht nur gemeindebasierter Tourismus
im Sinne von einheimischen Unternehmen, die die lokale Entwicklung ankurbeln, son-
dern auch gemeinschaftlicher Tourismus. Solidaritit, Zusammenarbeit und Partizipation
sind zentrale Punkte im CBT-Verstindnis der Kooperative. CBT ist somit ein ,,sozial
verantwortlicher, gemeinschaftlicher Tourismus“ (ebda)*. Individuelles finanzielles
Wachstum sollte daher nicht die priméire Motivation fiir die Arbeit im CBT-Projekt sein:
,Woran man denken muss, ist (...) wirklich gemeinschaftlich zu sein! (...) Nicht
sagen: ,Ich bin gemeinschaftlich® und gleichzeitig machst du es nur wegen dem Geld. *
(Veinha 17/11/08).* Um diesen Anspruch an Solidaritit tatsichlich umzusetzen, ver-
sucht die Kooperative die touristischen Einnahmen auf so viele Menschen wie mdglich
zu verteilen, wie Aila erldutert:

,»Das ist so: Hier in Prainha gibt es keine Reichen, alle sind eins, das wird sehr gut kontrol-
liert. (...) Wenn eine Gruppe von 40 Personen kommt, gibt es viele Leute, die (...) verdie-
nen werden. Es gibt die merendeiras, (...), es gibt Kdchinnen, die das Abendessen machen
(...), es gibt uns und andere pousadas, (...), es gibt ein paar Jungen, die die Touren machen.
Es ist eine ziemlich komplette Verteilung.* (Aila 22/10/08).*"

In den Augen der Projektmitglieder ist der von ihnen betriebene Tourismus auch deswe-
gen solidarisch, weil er sich auf nicht-touristische Bereiche des gesellschaftlichen Le-
bens ausweitet, wie bei pousada-Besitzerin Dona Mirtes beschrieben:

»(--.) Wenn eine Person zu meiner pousada kommt, verdient der Kleinwarenladen auch da-
mit, die Bickerei verdient, der Kunsthandwerksladen verdient, alle verdienen, Die Person,
die hier arbeitet [Sekretirin] verdient auch, die Leute, die vom Wasser kommen, verdienen,
alle verdienen. Meine kleine pousada, ich, ich verhelfe vielen Leuten zu Einkommen durch
den Tourismus!*“ (Dona Mirtes 16/10/08).%

Dieser Aspekt stimmt mit der CBT-Definition von Héusler und Strasdas {iberein, die be-
sagt, dass nicht die gesamte Gemeinschaft an einem CBT-Projekt beteiligt sein miisse

bzw. konne, dass jedoch idealerweise auch diejenigen Gruppen davon profitieren soll-

98 Die genaue portugiesische Ubersetzung fiir CBT (gemeinschaftsbasierter Tourismus) lautet
turismo de base comunitaria. Aus praktischen Griinden wird jedoch héufig das kiirzere furismo
comunitario verwendet, was jedoch den Sinn des Begriffs verdndert, indem gemeinschaftsba-
sierter Tourismus zu gemeinschaftlichem Tourismus wird.
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ten, die nicht direkt in die touristischen Aktivitdten involviert sind (siche A.1.1.2). Zu
diesem Thema scheinen innerhalb Prainhas jedoch sehr unterschiedliche Wahrnehmun-
gen zu existieren. Wéihrend die CBT-BetreiberInnen fest davon iiberzeugt sind, dass sie
mit ihrer Arbeit die Entwicklung des Dorfes ankurbeln und auch anderen Dorfbewohne-
rInnen damit helfen, empfinden diese jedoch nicht, dass sie vom Tourismus profitieren.
Von 239 im Rahmen meiner Umfrage besuchten Haushalten geben 191 (79,92%) an,
dass sie keinen Nutzen aus der Tourismusarbeit des Dorfes ziehen. 187 dieser Haushalte
sind nicht im touristischen Bereich aktiv. Die restlichen vier Meinungen stammen von
Personen, die zwar im Tourismus arbeiten, die Verdienstchancen jedoch als so gering
empfinden, dass sie diese Zusatzarbeit nicht als wesentliche Hilfe betrachten. Klagen
iiber geringes Einkommen durch die touristische Arbeit dulern vor allem Gruppen wie
die merendeiras oder Kochinnen, da diese nur von groBen touristischen Events profitie-
ren, die immer seltener stattfinden. Die Daten meiner Umfrage ergeben, dass mit
92,05% ein Grof3teil der Befragten einen Anstieg der Touristenzahlen befiirwortet. Eine
Zunahme an BesucherInnen wiirde bedeuten, dass einerseits die Restaurants und pousa-
das Hilfskréfte in der Kiiche und fiir die Reinigung einstellen kdnnten, und dass ande-
rerseits mehr Personen in den Dienstleisterguppen arbeiten konnten.

CBT bedeutet auBBerdem, dass die Dorfgemeinschaft selbst Ziel des touristischen
Interesses ist, was bereits in der CBT-Definition der Ethnologin Corinne Neudorfer (sie-
he A.1.1.2) zum Ausdruck kam. Dabei schwingt der Wunsch der Reisenden nach einem
authentischen Erlebnis mit, den Prainha als traditionelles Fischerdorf zu erfiillen weil3:

,,Jourismus, der sich in Prainha entwickelt, ist anders als die konventionelle Art, die wir
hier in der Gegend sehen. Es ist ein Tourismus, bei dem die Leute etwas suchen. Schon un-
ser Publikum ist anders. Es ist ein Publikum, das kommt, um wirklich etwas anderes als
den konventionellen Tourismus zu erleben. Und hier wird es eine Gemeinschaft von Fi-
schern finden, die noch sehr gut erhalten ist, eine native Gemeinschaft. Es wird direkt mit
den Leuten zusammenleben, auf die Art wie es sich die Unterkunft und Interaktion mit den
Einwohnern wiinscht, im Alltag, im Zusammenleben, (...) die Freiheit, mit den Leuten zu
reden, am Strand zu wandern, Einheimische zu treffen und zu quatschen, mit den Fischern
zu fischen (...).“ (Lindomar 30/11/08).*"

Diese auf ehrlichem Interesse basierende Interaktion ist demnach nicht mit den vom
Tourismusethiker Harald Friedl beschriebenen exotisierenden Ethnotourismuskonzepten
gleichzusetzen, sondern duflert sich in vermehrten personlichen Kontakten und gegen-

seitigem Respekt, wie es laut Neudorfer und Bartholo typisch fiir das CBT-Konzept ist
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(siche A.1.1.2). Dona Mirtes, die angibt, viele Freundschaften mit ihren Besucherlnnen
gekniipft zu haben, spricht sogar von familidren Gefiihlen: ,,Gemeinschaftlicher Touris-
mus (...) kommt in unsere pousadas, um uns zu helfen und so ist er wie eine Familie fiir
uns hier geworden. Wir nehmen dich auf, als wérst du ein Familienmitglied. (Dona
Mirtes 16/10/08)*. Gemiall Antonio Aires ist es auBBerdem wichtig, die Besucherlnnen
fair zu behandeln und nicht als blofle Konsumentlnnen, denen man das Geld nach Belie-
ben aus der Tasche ziehen kann. Als Hindernis sieht er dabei die touristischen Unterneh-
men Prainhas, die nicht Teil des CBT-Projekts sind und hohere Preise verlangen, als die
von der Kooperative festgelegten:

,,Du verkaufst eine Sache und eine andere Person kann sie auf andere Art und Weise ver-
kaufen, denn wir betreuen [unsere Mitglieder] und machen uns tatsdchlich Gedanken um
die Leute, die in die Dorfgemeinschaft kommen. Wir haben kein Interesse an Ausbeutung.
(...), denn unser Ziel ist es, die Leute zufrieden zu stellen, zu zeigen, dass die Leute nach
Prainha kommen konnen, um in der Strandbar zu sitzen und sich wohlzufiihlen und um
das, was der Strand bietet zu genieBen.“ (Antonio Aires 1/11/08).*

Dieses Ideal von Fairness und Respekt wird den Gisten nicht nur entgegengebracht,
sondern auch von ihnen eingefordert, was Mauro einer Gruppe von StudientouristInnen,
die Prainha besuchten, um bei der Entwicklung des Strandseglers zu helfen, in einem
Vortrag erklért:

»(...) wir gefallen nicht jedem, denn wer Party mochte, geht nach Canoa. Wir wollen diesen
Typ von Personen nicht, der Party will. Wir haben ein anderes Niveau. Neulich hab ich
mich mit einer Gruppe gestritten, die von der UFC* kam. Denn ich sehe euch als Dokto-
ren, aber ihr miisst mich als Fischer, als Einheimischen von hier respektieren. Das ist es,
was wir hier wollen! Euch respektieren (...), jegliche Person respektieren, aber [ihr sollt]
auch mich respektieren!* (Vortrag Mauro 18/10/08).*""

Die besagte Gruppe hatte sich abends laut verhalten und keine Riicksicht auf Nachbarn
genommen, die am néchsten Tag friith aufs Meer hinaus fahren mussten. Was Mauro hier
fordert, ist ein gleichberechtigtes Verhiltnis zwischen Gastgeberlnnen und Gésten.

Eine zentrale Auffassung der Projektmitglieder ist auBerdem die Idee, dass der
Tourismus komplementér zu anderen Einnahmequellen zu funktionieren hat, was sich
mit den frithen Vorstellungen Krippendorfs deckt, der dafiir pladiert, den Tourismus
nicht als Monokultur zu implementieren. Hinter der Vorstellung, dass Tourismus nicht

als einzige Einnahmequelle dienen soll, stecken sowohl ideelle Werte als auch pragmati-

99 Die Abkiirzung UFC steht fiir Universidade Federal do Ceara, die Universitit des Bundes-
staates Ceara.
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sche Uberlegungen. Einerseits soll auf diese Weise gewihrleistet werden, dass die tradi-
tionelle Kultur und Lebensweise, die stark mit der Fischerei verbunden ist, fortbesteht
und andererseits sind sich die BetreiberInnen bewusst, dass der CBT in der aktuellen
Form ein zu geringes Zielpublikum anziehen wiirde, als dass alle Familien in Prainha
vom Tourismus leben konnten, wie Lindomar verdeutlicht:

,Wenn (...) die Leute aus der Dorfgemeinschaft anfangen, zu verstehen — heute versteht
[das] schon eine groBe Mehrheit —, dass der Tourismus, der von den Einwohnern entwi-
ckelt wird, viel gesilinder ist, als wenn es von einer externen Person gemacht werden wiir-
de, wird also der Tourismus hier in Zukunft nicht die Fischerei ersetzen. Das wird er nicht,
aber er wird ein enorm wichtiger wirtschaftlicher Faktor sein. Wenn der Tourismus die Fi-
scherei ablost, ist das schlecht, denn so werden die Leute, die fischen konnen, Tourismus
betreiben, alle werden zum Tourismus iibertreten wollen. Also wird das einen overbook
von Leuten hervorrufen, die touristischen Aktivititen hinterherrennen, obwohl es nicht
Kunden fiir alle geben wird, denke ich, und es wére auch das Ende der Fischerkultur.”
(Lindomar 30/10/08).*

Bei meinen Befragungen zum Tourismuskonzept Prainhas wurden oft die Worte ,,nach-
haltig® und ,,6kologisch* genannt. Vor allem die gefiihrten Touren durch die Diinen und
zu verschiedenen Lagunen, die stets zu Ful} erfolgen, anstatt wie an vielen anderen
Strdnden mit dem Buggy, und die Ausfliige mit der jangada oder dem Katamaran wer-
den als 0kologische Tourismusangebote betrachtet. Aulerdem ist das Umweltbewusst-
sein mit dem Aufkommen des Tourismus gewachsen, da die Einheimischen bemiiht
sind, die Strinde aus Griinden der Attraktivitit sauber zu halten. Laut Aila tragen auch
die Touristlnnen — ganz im Sinne von Krippendorfs neuem Touristen (siehe A.1.1.1)—
dazu bei, den Tourismus 6kologisch zu gestalten:

,»(...) der Tourist, der kommt, ist dieser Tourist, der schon weill wie es ist, der weil}, dass er
die Natur mag, den Strand mag, die Ruhe mag, bewahren mag. Manchmal geht der Tourist
an den Strand und er kommt mit einem Sack voll Miill zuriick, den er gefunden hat, ein
ziemlich verantwortlicher Tourist, ziemlich 6kologisch(...).“ (Aila 22/10/08).**

René hélt das Projekt vor allem fiir 6kologisch und sozial nachhaltig, gibt jedoch zu be-
denken, dass der Aspekt der 6konomischen Nachhaltigkeit bisher nicht vollstdndig ab-
gesehen werden kann, da diese auch mit der zukiinftigen Entwicklung der Besucherzah-
len zusammenhéngt:

»(...) Sustentabilidade (Nachhaltigkeit), also ist ja auf drei Beinen: sozial, Umwelt und
wirtschaftlich. Es ist schwer zu sagen, ob man beim wirtschaftlichen Teil sustentabilidade
(Nachhaltigkeit) sagen kann, weil (...) das soll ja nur eine Zusatzeinnahme sein. Ich konnt
nicht sagen, z. B., wie viel hat er schon investiert und wie viel hat er bis jetzt eingenom-
men, ob er das alles wieder zuriick hat, was er da investiert hat. Ich glaube bis man eben
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wirtschaftlich nachhaltig sagen [kann], (...) da geht noch einige Zeit vorbei. (...) Man kann
sagen, dass es (...) von der Umwelt her gesehen sicher vertréglich ist, mit der Ausnahme
von Abwasserentsorgung, was fiir alle ein Problem ist. (...) Und vom Sozialen (...) ist es
sozial nachhaltig. Es ist sicher besser, als wenn sie jetzt ihr Land verlieren, oder wenn sie
abhéngig sind von jemandem, von einem Besitzer.” (René 2/11/08).

Diese Einschitzung verdeutlicht, dass es dem CBT als partizipative Form des nachhalti-
gen Tourismus, wie bei Corinne Neudorfer (sieche A.1.12) erldutert, vor allem um sozia-
le Nachhaltigkeit geht, wobei jedoch auch 6kologische und 6konomische Langfristigkeit
von Bedeutung sind.

2.3. Verianderungen durch das Tourismusprojekt

In diesem Abschnitt werde ich darauf eingehen, welche positiven und negativen Verin-
derungen sich nach Ansicht der prainheiros in den zehn Jahren seit Bestehen des Touris-
musprojekts ergeben haben. Als positive Aspekte wurden bereits ein gesteigertes Um-
weltbewusstsein und der Anstieg der Lebensqualitit in verschiedensten Bereichen ge-
nannt. Oft werden auch infrastrukturelle Verbesserungen — wie der Bau der Stralle — er-
wihnt und Kurse zur Fortbildung im touristischen Bereich gelobt, die in Zusammenar-
beit mit dem Instituto Terramar und anderen Organisationen gehalten wurden. In Bezug
auf kulturelle Verdnderung empfinden die meisten Befragten, dass sich Prainha nicht
wesentlich gewandelt hat. Diese Tatsache kann auf das Interesse der Besucherlnnen an
eben diesen kulturellen Aspekten zuriickgefiihrt werden:

,»Bisher sind wir die gleichen, nicht wahr? (...) Sie [die Kultur] hat sich nicht verdndert.
Wir haben Kontakt mit den Leuten von auBlerhalb, mit den Leuten aus dem Ausland und
wenn wir mit ihnen zusammen sind, sprechen wir unsere Sprache und zeigen ihnen unsere
Kultur, und sie mogen unsere Kultur. Sie wollen manchmal ein bisschen was von unserer
Kultur lernen.* (Tiano 28/10/08).**

Ein GroBteil der Befragten meint, dass der Tourismus keine negativen Verdnderungen
mit sich gebracht habe. Der damalige Koordinator der Kooperative, Antonio Aires, du-
Bert jedoch Bedenken, dass die Arbeit im Tourismus, die bisher wenige Personen inte-
griert, soziale Unterschiede vertiefen konnte:

,lch glaube, dass der Tourismus die Schwierigkeit mit sich gebracht hat und mit sich
bringt, dass einige Familien tatséchlich keine touristische Aktivitdt entwickeln mochten
und das fiihrt die Dorfgemeinschaft in eine soziale Ungleichheit. Denn ein paar Leute aus
der Dorfgemeinschaft (...) verbessern die Lebensqualitdt und andere bleiben [auf ihrem
bisherigen Niveau)] und da die Fischerei immer schwieriger wird, machen wir uns darum
Sorgen.* (Antdnio Aires 1/11/08).*
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Auf der dkologischen Ebene weist er aulerdem auf die Belastungsgrenzen des Ortes in
Zusammenhang mit dem Wasserverbrauch und der Miillentsorgung hin:

» Ein Problem ist] die Frage nach der Zunahme von Miill, da die Dorfgemeinschaft
wichst. Wir haben Wochenenden, an denen es in der Dorfgemeinschaft mit den Touristen
mehr als 100 Leute gibt. Und die Frage nach dem Wasser, denn jeden Tag, der vergeht, ver-
brauchen wir mehr. Wir denken wirklich iiber diese Dinge nach, denn wenn es nur die
Dorfgemeinschaft wire, wiirde er [der Verbrauch] schon zunehmen, aber wenn er mit der
touristischen Nachfrage zunimmt, wird er jeden Tag noch mehr zunehmen bzw. anstatt um-
ein Prozent zu steigen, wird er um drei oder vier Prozent ansteigen (...).“ (Antonio Aires
1/11/08).*"

Dass auch eine verantwortliche Tourismusform wie der CBT durch die touristische Er-
schlieBung verursachte Probleme nicht komplett ausschlieBen kann, wie bereits unter
Berufung auf Corinne Neudorfer vermerkt wurde (siche A.1.1.2), bringt das Zitat von
Lindomar zum Ausdruck:

,Der Tourismus bringt Auswirkungen mit sich, auf welche Weise auch immer man ihn ent-
wickelt, ein paar positive Auswirkungen und auch negative. Zum Beispiel der Tourismus,
der in Prainha entwickelt wird, bringt weniger negative Auswirkungen mit sich, als wenn
er so wie in Canoa Quebrada entwickelt worden wire, aber dennoch gibt es welche.* (Lin-
domar 30/10/08).

Von Problemen wie Sextourismus und (Kinder-)Prostitution ist Prainha nicht betroffen.
In der Schule werden die Kinder schon friih iiber die Problematik aufgeklart.

2.4. Zwischenfazit

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass das Tourismusprojekt von PCV in vieler Hin-
sicht die in der Theorie geforderten Aspekte eines CBT umzusetzen versucht. Alle vom
Mountain Institute geforderten Kriterien (siehe A.1.1.2) wie Schutz von Umwelt und lo-
kaler Natur, lokale wirtschaftliche Entwicklung, Partizipation, Selbstbestimmung, sozia-
le und 6kologische Verantwortlichkeit werden angestrebt. In der Umsetzung treten je-
doch teilweise Probleme auf. Die von mir Interviewten weisen daraufhin, dass es trotz
des erhohten Umweltbewusstseins von Gastgeberlnnen und Touristinnen, Probleme mit
den Belastungsgrenzen des kleinen Ortes gibt. Aullerdem wurde angedeutet, dass trotz
der Bestrebungen nach breiter Partizipation und wirtschaftlichem Fortschritt fiir die ge-
samte Dorfgemeinschaft, Defizite in diesen Bereichen herrschen, auf deren Griinde im
folgenden Kapitel genauer eingegangen wird. Im Bezug auf die Nachhaltigkeit des Pro-
jekts kann man daher davon ausgehen, dass diese zwar in allen drei Bereichen — Okolo-

gie, Wirtschaft und Soziales — angestrebt wird, aber bisher nicht vollstdndig umgesetzt
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werden konnte.

Bemerkenswert ist, dass der Aspekt der community im Verstindnis des CBT-Projekts
von Prainha ausgeweitet wurde. Wihrend die im theoretischen Teil der Arbeit behandel-
ten Definitionen davon ausgehen, dass der Begrift community sich lediglich auf Partizi-
pation, Selbstbestimmung und Nutzen der Gemeinschaft — wobei in der Regel Teile ei-
ner Gemeinschaft gemeint sind — sowie auf ein touristisches Interesse an derselben be-
zieht, ist in Prainha die Idee der gemeinschaftlichen Arbeit sehr wichtig. Es geht dabei
nicht nur um solidarische Elemente wie den Sozialfonds, sondern darum, gemeinsam zu
diskutieren und basisdemokratisch zu entscheiden, Arbeiten in der Gruppe zu verrichten
und stets an das Allgemeinwohl zu denken. Die Mission ist also nicht damit erfiillt,
selbstindig individuelle, lokale Unternehmen zu griinden, sondern basiert auf Gemein-

schaftlichkeit und Teamwork.

3. Mboglichkeiten und Praxis der Partizipation in Prainha do Canto Verde

Der vorige Abschnitt hat gezeigt, dass das CBT-Projekt auf der Selbstbestimmung und -
verwaltung lokaler Bevolkerungsgruppen basiert und sich auf partizipatorische Grund-
sétze stiitzt. In diesem Kapitel soll erldutert werden, wie Partizipation stattfindet und
wer aus welchen Griinden partizipiert bzw. dies nicht tut. Dabei miissen zwei Ebenen
unterschieden werden. Einerseits ist das Dorf als Akteur am breiteren politischen Ge-
schehen beteiligt und andererseits sollte untersucht werden, wer innerhalb des Dorfes
am CBT-Projekt teilnimmt und somit Teil der community ist. Innerhalb des CBT-Pro-
jekts ist zusétzlich wichtig, wer in welchem Male partizipiert. Die Analyse fiihrt dem-
nach von einer Makroebene, auf der das Dorf als Akteur auf bundesstaatlicher, staatli-
cher und eventuell sogar globaler Ebene auftritt, zu einer Mikroebene, die Prozesse in-
nerhalb des Dorfes beschreibt und dabei in einem zweiten Schritt die noch kleinere Ein-
heit des CBT-Projekts untersucht.

3.1. Partizipation auf der Makroebene

Die Partizipation auf der Makroebene muss in Zusammenhang mit der Entdeckung der
lokalen Bevolkerung von citizenship (siehe A.2.2) und empowerment (siche A.2.1) gese-
hen werden. Voraussetzung fiir dieses neue Bewusstsein sind die Bedrohung durch den
Landrechtskonflikt, die Befidhigung und Stirkung des Selbstbewusstseins der lokalen

Bevolkerung mit Hilfe des Instituto Terramar sowie teilweise eine verdnderte Rechtssi-
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tuation. Durch die Bedrohung entwickelte sich die Notwendigkeit am politischen Ge-
schehen teilzunehmen, durch empowerment die Fahigkeit und durch die Gesetzeslage
schlieBlich die Mdéglichkeit einer erfolgreichen Umsetzung des Notwendigen. In Zusam-
menhang mit dem Landkonflikt und der Raubfischerei begann das Dorf, Hilfe von au-
en zu suchen und erhielt vom Instituto Terramar Unterstiitzung in Form von Kursen
zur Ausbildung von Fithrungskréften. Da sich regionale und staatliche Organe nicht fiir
Prainha interessierten, begann das Dorf im Sinne der von Oliveira beschriebenen cida-
dania ativa bzw. Kultur der aktiven Politik (siche A.2.2.2) selbst seine Rechte einzufor-
dern und seine Bediirfnisse auf einer gemeindebasierten Ebene umzusetzen. Der erste
Schritt war die Griindung der associa¢do mit ihren Arbeitsgruppen zu Bildung, Gesund-
heit, Fischerei, Tourismus und spéter auch Ethikfragen. Um den Landkonflikt zu 16sen,
schuf die associagdo ein eigenes Regelwerk, das den Verkauf von Land reguliert. Darin
ist festgelegt, dass jedes Individuum nur ein Wohnhaus bauen darf. Grunderwerb ohne
dessen Nutzung ist untersagt und Land darf auch nicht an Aullenstehende verkauft wer-
den. Wie René erklart, sind diese Regeln keine rechtskréftigen Gesetze, sondern ledig-
lich ein Konstrukt der associagdo. Die Bezirksverwaltung der Gemeinde Beberibe lie3
dieses Regelwerk nie legalisieren, sodass sich nur diejenigen daran halten, die von ihrer
Richtigkeit iiberzeugt sind:

,.Die Konflikte, die man hat, ob jemand jetzt da bauen darf und wie grofl der Zaun sein
darf, das hat man versucht, mehr oder weniger zu bewiltigen, aber es war sehr schwierig,
weil man eben einfach keine legale Basis hat. Es war leider unser eigenes Gesetz hier und
eigentlich eine fehlende Unterstiitzung von von lokalen Regierung. Es war also sehr
schwierig.” (René 2/11/08).

Wichtig fiir den empowerment-Prozess war auch die Interaktion mit anderen Ddorfern in
einer dhnlichen Situation, was zur Griindung von Netzwerken und Foren fiihrte. Prainha
war mafigeblich an der Entstehung eines landesweiten Zusammenschlusses von Fische-
rInnen beteiligt und ist heute in verschiedenen Netzwerken zum Thema CBT integriert.
Zur Vernetzung und zur Festigung der eigenen Identitit und Kultur dienen aulerdem die
vom Instituto Terramar organisierten Treffen der povos do mar.

In einem weiteren Schritt in Richtung Selbstbestimmung wurde die COOPE-
CANTUR gegriindet. Da die Landfrage immer noch nicht geklart war, erhoffte man

sich, dem konventionellen Tourismus durch die eigene Tourismusarbeit zuvorzukom-
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men. Doch auch bei der Kooperative taucht das Problem der Illegalitit auf. Wihrend die
associacdo zumindest als Einwohnerverein rechtlich anerkannt ist, existiert die Touris-
muskooperative nur in der Praxis, nicht aber ,,auf dem Papier (Joao 21/10/08). Das be-
deutet, dass jedEr, der/die im CBT-Projekt aktiv sein mochte, dem Einwohnerverein bei-
treten muss, was fiir die Bevolkerung Einschrdnkungen mit sich bringt.'®

Faktoren wie eine komplizierte Rechtslage und mangelnde politische Unterstiit-
zung, die den Prozess zur Gewinnung von lokaler Autonomie einschrinken, stolen bei
der Bevolkerung selbstverstindlich auf Kritik, wie die Aussage einer jungen prainheira
verdeutlicht:

,Ich finde, dass die Bezirksverwaltung (Préafektur) uns nicht den nétigen Respekt zollt. Sie
kiimmern sich mehr um Morro Branco und Praia das Fontes'”'.Sie finanzieren uns nicht,
sie geben keine Kurse, um uns vorzubereiten, sie unterstiitzen die Bewohner mit kleinen
touristischen Unternehmen nicht.(...) Es gibt auch keine Unterstiitzung von der Landes-
oder Bundesregierung, weil sie denken, dass es ein Ort ist, der vom Strand, von der Fische-
rei und vom Kunsthandwerk lebt. (...) Der Tourismus in der Dorfgemeinschaft wird erst an
dritter Stelle gesehen.“ (Vanessa 15/12/08).*"

Diese Aussage betont, dass von Seiten der Bezirksverwaltung sowie der Landes- und
Bundesregierung nicht in Prainha investiert wird, da es aufgrund seiner Andersartigkeit
nicht als bedeutendes touristisches Potenzial eingeschitzt wird. Die Logik ist eindeutig:
Da sich Prainha nicht zum Massentourismus eignet, wird es auch nicht finanziell unter-
stiitzt oder Offentlich beworben. Mauro betont, dass die Regierung nur dann in Touris-
musprojekte investiert, wenn es dabei nach ihrem Willen geht. Das ist nicht mit der Idee
der Selbstbestimmung des CBT-Projekts kompatibel:

»Es ist] eine Schande, dass die Landesregierung uns im Stich gelassen hat — wir haben
keine groBe Unterstiitzung durch die Regierung, denn die Regierung unterstiitzt im Allge-
meinen, aber sie macht nur, was sie will und das ist nicht unsere Idee. Unsere Idee ist, dass
wir unabhéngig sein mochten, dass wir tun wollen, was WIR fiir richtig halten.” (Vortrag
Mauro 18/10/08).*"

Diese Beispiele zeigen, dass der empowerment-Prozess, den Prainha erlebt, als eine ak-
tive Inanspruchnahme politischer, ziviler und sozialer Rechte gesehen werden muss,
nicht jedoch als ein Zugestindnis derselben von Seiten der Regierungen. Empowerment

geschieht demnach als ,,active taking of power* nach Lagos (Lagos 1992: 82). Dies

100 Auf die Nachteile der Aneinanderkoppelung von Einwohnerverein und Kooperative werde
ich im Abschnitt D.2.2 genauer eingehen.
101 Ein weiterer Zielort des konventionellen Tourismus in der Gemeinde Beberibe.
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filhrte zur Entwicklung nicht-gesetzlicher Regelungen, die zwar viele Konflikte nach
sich zogen und zu Machtkdmpfen zwischen Mitgliedern und Nicht-Mitgliedern der as-
sociagdo fiihrten, aber es dem Dorf dennoch ermdglichten, den Landbesitz weitestge-
hend zu sichern. Trotzdem blieb das Gefiihl der Unsicherheit, da die Angreifer jederzeit
zurlickkommen konnten, um das Land erneut in Beschlag zu nehmen, sodass die Dorf-
gemeinschaft weiterhin fiir eine gesetzliche Regelung der Landrechte kimpfte. An die-
ser Stelle kommt die verdnderte Gesetzeslage mit ins Spiel. Im Sinne eines differenzier-
ten Verstdndnis’ von citizenship nach Foweraker und Landman (siehe A.2.2.1) wurden
spezielle Landgesetze fiir indigene und traditionelle Bevolkerungsgruppen erlassen.
Demnach diirfen sich diese Gruppen — im Gegensatz zu allen anderen brasilianischen
Staatsbiirgerlnnen — in den RESEX aufhalten, da diese Bestandteil ihrer traditionellen
Lebensweise sind. Die RESEX umfasst im Falle Prainhas fast das ganze Dorf sowie
einen Teil des Meeres. Die Errichtung der RESEX in Prainha bedeutet, dass nun offizi-
ell kein Land mehr an Nicht-prainheiros verkauft werden darf und bekriftigt somit die
von der associagcdo entwickelten Regeln. Trotz der mangelnden Unterstiitzung hat
Prainha stets unbeirrt seine Rechte eingefordert und durch Partizipation im 6ffentlichen
Raum, teilweise in Kooperation mit anderen Organen der Zivilgesellschaft, verwirk-
licht. Aufgrund seines Erfolgs galt das Dorf daher in einer von Massentourismus domi-
nierten Region als Vorreiter fiir empowerment und selbstbestimmte Entwicklung. Darin
liegen auch die Anfinge des Seminartourismus begriindet, da andere Dorfer und Organi-
sationen Prainha besuchten, um von seinen Erfahrungen zu lernen.

Die Vorgénge in und um PCV reihen sich in den von Oliveira beschriebenen Pro-
zess der Dezentralisierung und Verlagerung von Entscheidungskompetenz in die Ge-
meinden ein. Dabei wird diese, von den DorfbewohnerInnen ergriffen und nicht von Re-
gierungsseite verlagert (s.0.). Fiir die bisher marginalisierte Gruppe der traditionellen
Bevdlkerung setzten das neue Verstidndnis von cidadania und differenzierte Rechte den
Impuls zur politischen Mobilisierung. Das hohe Mal3 an Eigeninitiative fiihrte zur Iden-
tifikation mit den Zielen (ownership) und zur weitgehenden Selbstbestimmung des Dor-
fes. Der Grad an Partizipation, der in PCV vorherrscht, kann demnach als Selbstverwal-
tung nach Gabriele Beckmann (siche A.2.1.1) bezeichnet werden, da Planung und

Durchfiihrung im Wesentlichen vom Dorf selbst iibernommen werden, wobei teilweise
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NROs oder staatliche EZ-Organe zu Hilfe gezogen werden.

3.2. Partizipation auf der Mikroebene

Der vorangehende Abschnitt hat gezeigt, dass Prainha aktiv am (tourismus-)politischen
Geschehen mitwirkt. Fiir eine tiefer gehende Analyse ist es jedoch nicht angebracht, das
Dorf als homogene Einheit zu sehen. Daher soll im Folgenden die Partizipation inner-
halb des Dorfes untersucht werden.

3.2.1. Interne und Externe: Partizipation am CBT-Projekt

Meine Umfrage ergab, dass von 293 Befragten 220 (92,05%) fiir die Arbeit mit Touris-

mus in PCV sind. Trotz der hohen Zahl an TourismusbefiirworterInnen kennen 67,7%
die Tourismuskooperative und deren CBT-Projekt nicht und 69,87% wissen nicht, was
CBT bedeutet. Lediglich 14,64% arbeiten in irgendeiner Weise mit Tourismus. Von die-
sen sind allerdings nicht alle in das CBT-Projekt integriert. Laut meiner Umfrage sind
nur 10,46% der Befragten Mitglieder der Tourismuskooperative, obwohl das Konzept
des CBT-Projekts von PCV vorsieht, dass sich jedEr daran beteiligen kann, wie mir
Antonio Aires versichert: “Die Kooperative blieb immer offen, fiir jede Person, die bei-
treten wollte. Sie ist offen und sie ist aulerdem eine Einheit, die der Dorfgemeinschaft
helfen soll (...).“ (Antdnio Aires 1/11/08)*"". Man muss sich demnach die Frage stellen,
was die Griinde fiir diese mangelnde Partizipation sind. Von denjenigen, die noch nie an
touristischen Aktivititen im Dorf beteiligt waren (75,31%), geben 8,79% mangelndes
Interesse an, wihrend 5,02% kritisieren, dass sie nie von der Kooperative eingeladen
worden seien, wie es in diesem Zitat zum Ausdruck kommt:

,Diese Kooperative, ich weifl auch nichts von dieser Arbeit der Kooperative. Das ist wirk-
lich eines der Dinge. Da lebt man an einem Ort, aber wenn Leute wie du kommen und fra-
gen, kann ich es nicht einmal erkliren, denn ich sehe diese Dinge nicht. Sie rufen uns nicht
zu den Versammlungen. (...) Sie versuchen sehr, den Tourismus anzulocken, denn das ist
ein Gewinn fiir sie. Den behalten sie nur fiir sich.“ (Assis 7/12/08).*1

Oft beméangeln drmere Familien, dass ihnen nie eine Arbeit im Tourismus angeboten
wiirde, wihrend diejenigen, die finanziell ohnehin schon besser gestellt sind, stets Ar-
beitsangebote erhielten:

»die [die pousada-Besitzer] haben schon etwas Geld, aber sie rufen uns nicht [um zu arbei-
ten]. Wenn es eine bediirftige Person gibt, rufen sie die nicht. Sie werden eine Person ru-
fen, die es nicht notig hat. (...) Meines Erachtens, soviel ich weiB, ist eine Dorfgemein-
schaft da, um den Bediirftigen zu helfen. Nicht denen, die schon haben. Es gibt hier Hau-
ser, wenn darin drei Leute wohnen, profitieren alle drei. Alle drei arbeiten in der Dorfge-
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meinschaft, alle drei haben Projekte und es gibt viele von dieser Sorte.“ (Maria
23/11/08). 1

Was hier als personliche Diskriminierung empfunden wird, hat in Wirklichkeit rechtli-
che bzw. organisatorische Griinde. Da die Kooperative kein legales Organ ist und nur
als Untergruppe der associa¢do besteht, muss jede Person, die fiir das CBT-Projekt ar-
beiten mochte, dem Einwohnerverein als der Tourismusgruppe libergeordnetem Organ
beitreten, wie ein Mitglied der Kooperative schildert:

,Der Tourismus hier funktioniert folgendermalBlen: Wer Mitglied [der associagdo] ist, hat
das Recht, teilzunehmen. Wer kein Mitglied war [als die Kooperative gegriindet wurde],
hatte kein Recht, denn es wére schwierig fiir die anderen, denn nehmen wir an: Du bist
kein Mitglied, zahlst nichts, tragst iiberhaupt nichts bei, wirst aber das Recht haben, dem
Tourismus beizutreten!* (Pedro 20/11/08).

Wenn jemand nicht zu den Versammlungen eingeladen wird, liegt das also daran, dass
er/sie kein Mitglied der associagdo ist. Ebenso werden fiir die touristische Arbeit nur
Kooperativen-Mitglieder eingestellt. Das Kriterium ist also die Zugehdrigkeit zu diesen
Organisationen und nicht die Bediirftigkeit der jeweiligen Person. Dass die zitierten Per-
sonen sich dennoch ausgeschlossen und diskriminiert fiihlen, zeigt, dass zu wenig Infor-
mationsarbeit geleistet wird. Das obige Zitat erklédrt auerdem, dass zu dem Zeitpunkt,
als die Kooperative gegriindet wurde, nur Personen eingeladen wurden, die zu diesem
Zeitpunkt der associagdo angehorten. Diese Vorselektion widerspricht der Idee, dass je-
dEr der Kooperative beitreten konne, da dies erstens nur diejenigen kdnnen, die iiber-
haupt Bescheid wissen und zweitens nur diejenigen, die bereit sind, dem Einwohnerver-
ein beizutreten. Als dieser im Jahre 1989 gegriindet wurde, stie er auf grof3es Interesse,
sodass 90% der EinwohnerInnen Mitglieder wurden. Als die Kooperative im Jahr 2001
gegriindet wurde, war die Zahl der Mitglieder schon wesentlich geringer. Heute sind es
nach einer Einschétzung Ailtons nur noch 30%. Uber die Griinde fiir den Ausstieg vieler
EinwohnerInnen sagt René:

,.Einer [der Griinde] ist, dass der Einwohnerverein, der eigentlich was sehr Gutes ist, flr
viele Leute als etwas Negatives empfunden wird, und zwar weil der Einwohnerverein sich
sehr stark mit dem Problem vom Bauen beschéftigt. Also viele Leute haben das Gefiihl:
JIch baue, wo ich will, das Land ist jetzt unseres!* und dann kommt jemand und sagt:
,Nein, du darfst nur hier und da darfst du nicht!*. Das gibt Konflikte.* (René 2/11/08).

Es geht demnach vor allem um die Regelungen der associagdo zum Bau von Hiusern

und der Landnutzung, die von vielen Einwohnerlnnen als Einschrankungen empfunden

80



werden. Unter Gegnerlnnen des Einwohnervereins ist die Meinung, dass dieser die tou-
ristische ErschlieBung behindert und somit Wachstum und Fortschritt des Dorfes zu-
riickhélt, weit verbreitet:

,,Wir haben hier nicht die Erlaubnis dafiir, dass der Tourismus hier reinkommen kann, weil
wir nicht die Voraussetzung dafiir haben, Touristen zu empfangen. Einerseits weil wir eine
arme Dorfgemeinschaft sind (...). Andererseits ist es schwieriger fiir uns, denn der Touris-
mus mochte hierher kommen, aber die associacdo akzeptiert das nicht, weil sie Abkom-
men mit diesen Leuten hat, die dort oben wohnen [wo die pousadas sind], also lassen sie
den Tourismus nicht hier rein. Wenn wir Zugang zum Tourismus hier hitten, ware das gut,
weil sich unsere Situation verbessern konnte. (...) aber (...) wir haben nicht die Erlaubnis,
die Erlaubnis wird von ihnen [von den Mitgliedern der associagdo] erteilt. (Julio
9/12/08).*

Diese Aussage verdeutlicht, dass manche EinwohnerIlnnen die Vorgaben der associagdo
als Freiheitsberaubung und Zwang empfinden, da sie sich Regeln unterwerfen miissen.
Tatsdchlich geht es dem Einwohnerverein jedoch nicht darum, die DorfbewohnerInnen
zu schikanieren, sondern darum, das Dorf vor negativen Entwicklungen, die der kon-
ventionelle Tourismus in ihren Augen mit sich bringt, zu bewahren, wie Lindomars Aus-
sage untermauert: ,,Die associa¢do rit der Dorfgemeinschaft immer das Beste, aber
nicht alle sind dafiir.“ (Lindomar 30/10/08)**. Ein weiteres Problem besteht darin, dass
vor allem drmere Familien keinen Sinn darin sehen, einen monatlichen Beitrag an den
Einwohnerverein zu zahlen, ohne etwas zuriickzubekommen, wie das folgende Zitat il-
lustrieren soll:

,,Ich habe die Dorfgemeinschaft [die associa¢do] fiinf Jahre bezahlt und habe nicht einmal
eine Streichholzschachtel bekommen! Also hab ich nicht mehr bezahlt, hab die Karte [Mit-
gliedsausweis] genommen und sie zerrissen. (...) Manchmal hab ich sogar darauf verzich-
tet, ein besseres Essen zu kaufen, weil ich in diesem Monat die associacdo bezahlen muss-
te. (Maria 23/11/08).>

Dieses Beispiel verdeutlicht, wie schwierig es ist, armere Bevolkerungsgruppen zu inte-
grieren, die eine Art Kosten-Nutzen-Analyse betreiben. Sie erwarten, dass das Verhilt-
nis zwischen ihnen und der Organisation zumindest auf Reziprozitéit, wenn nicht sogar
auf Hilfeleistungen durch die associag¢do beruht. Die Organisation wiederum sieht ihre
Aufgabe vor allem in der Interessenvertretung, im Kampf um bestimmte Rechte und in
ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen durch Projekte, nimmt jedoch keine (individuelle) fi-
nanzielle Férderung vor. Die Mitglieder der associagdo beméngeln, dass diese Leute le-

diglich profitieren mdchten, sich aber nicht fiir die inhaltliche, gemeinschaftliche Arbeit
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engagieren, wie folgende Kritik zum Ausdruck bringt: ,,Man muss teilnehmen,, aber es
gibt viele Leute, die nur ans Verdienen denken, die nicht an den Versammlungen teil-
nehmen mdchten. (...) Es gibt viele Leute, die [nur] diese Vision vom Geld haben.*
(Veinha 17/11/08)ii,

Neben diesen Konflikten mit der Kooperative geben einige DorfbewohnerInnen jedoch
auch andere Griinde an, weshalb sich eine Arbeit im touristischen Bereich bisher nicht
ergeben hat. Eine Gruppe von 2,61% fiihlt sich aufgrund mangelnder Bildung nicht fiir
die Arbeit qualifiziert, wie das folgende Zitat eines prainheiros verdeutlicht: ,,Ich werde
nicht mit Tourismus arbeiten, denn ich kann nicht lesen. Ich kann [nur] meine Unter-
schrift geben und irgendwelche bldden Kleinigkeiten lesen.“ (Zé Mauro 11/12/08)™*",
Ein kleiner Teil gibt auBerdem an, lieber weiterhin in der Fischerei tétig zu sein. 10,04%
derjenigen, die zum Zeitpunkt der Befragung nicht im Tourismus aktiv waren, hatten zu
einem fritheren Zeitpunkt mit Tourismus gearbeitet, aber inzwischen damit aufgehort.
Als Griinde werden an erster Stelle Probleme mit der Kooperative genannt, gefolgt von
Umziigen in groBere Stidte und personlichen Griinden wie Heirat oder Schwanger-
schaft. Diejenigen, die bereits aus der Kooperative ausgetreten sind, begriinden dies oft
durch Kritik an der Grundidee bzw. am System derselben. Dies soll der folgende Inter-
viewausschnitt mit Evania, fritheres Kooperativen-Mitglied und mittlerweile Betreiberin
einer privaten Strandbar, veranschaulichen:

,»Wir haben [mit der Kooperative] gearbeitet, sind aber ausgetreten. Denn alles wird aufge-
teilt und da die Strandbar uns gehort, arbeiten wir, fiir wen wir wollen, arbeiten wir nur fiir
uns. (...) Heute arbeite ich nur fiir uns selbst, da muss man nichts mit irgendjemandem tei-
len. Das Wenige, was wir verdienen gehort uns!“ (Evania 27/10/08).**

Evania gibt zu verstehen, dass sie alleine vom Einkommen aus ihrer Bar profitieren
mochte. Tourismus ist fiir sie eine individuelle Einnahmequelle und kein Instrument zur
Gemeindeentwicklung. Diese Vorstellung der Barbesitzerin ist fiir sie nicht mit der
kommunitéiren Ideologie der Kooperative zu vereinbaren. Ahnliches spielte sich wohl
beim Austritt der Maezinha-Familie ab, der sich erst nach meiner Abreise ereignete.
Nachdem bisher die Teilnahme am CBT-Projekt vor allem aus Sicht der Nicht-Mit-
glieder, analysiert wurde, soll im Folgenden die andere Seite untersucht werden. Da die
Mitglieder der COOPECANTUR generell davon ausgehen, dass die Kooperative allen

EinwohnerInnen frei zuginglich ist und dennoch wissen, dass nur ein Bruchteil der Be-
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volkerung darin aktiv ist, wollte ich erfahren, welche Griinde ihrer Meinung nach die
Nicht-Mitglieder an der Partizipation hindern. Denjenigen, die sich Massentourismus in
PCV wiinschen, mangelt es in den Augen der Kooperative an Weitblick, da sie die ver-
heerenden Konsequenzen nicht absehen konnen (vgl. S. 67). Als Grund fiir die Ableh-
nung der gemeinschaftlichen Arbeit werden individualistische bzw. egoistische Charak-
terziige verantwortlich gemacht, wie die Aussage von Projektkoordinator Antonio Aires
untermalt: ,,Sie denken: ,Jetzt haben wir schon eine gute Kundschaft und werden nicht
mehr zehn Prozent an die Kooperative zahlen, sondern auf eigenen Beinen stehen und

(X33

das ganze Geld bleibt fiir uns.* (Ant6nio Aires 1/11/08)**"", In Zusammenhang mit der
mangelnden Partizipation werden von den Mitgliedern auBerdem verschiedene Angste
der Nicht-Mitglieder benannt. Wéahrend Aila etwas spottisch von ,,Angst vor der Arbeit*
(Aila 22/10/08) spricht, bezichtigt ein von mir befragtes Zimmerméadchen ihre Mit-
menschen ganz direkt der Faulheit:

,,Es gibt schon etwas Arbeit hier, aber es gibt die Faulheit. Viele wollen nicht arbeiten, su-
chen die Arbeit nicht, wollen nicht lernen, Verantwortung zu iibernehmen. (...) Irgendwie
tut mir das leid, aber was sollen wir machen, wenn die Leute sich nicht interessieren,sich
nicht zur Verfiigung stellen, keine aktiven Personen sind (...).* (Audete 21/10/08). i

Diese Arbeitsunwilligkeit beschreibt pousada-Besitzerin Indalécia als tiefer liegende
Passivitit, die Teil der Erfahrungen und der daraus resultierenden Mentalitit dieser
Menschen ist: ,,Wir kdnnen nur dann Verbesserungen erfahren, wenn wir hinterher sind,
wenn wir nach etwas Besserem suchen. Also diese Leute hier sind nicht an Verbesserun-
gen gewohnt. Sie lassen die Dinge geschehen, halten den Mund, suchen nichts, bleiben
reglos. (Indalécia 5/11/08™'%, Eine weitere Angst, die viele Einwohnerlnnen an der
Partizipation hindert, ist die Angst vor Veranderungen und Neuerungen. Antonio Aires
gibt ein Beispiel aus der touristischen Arbeit, als es darum ging, Ménner zu finden, die
die touristischen jangada-Fahrten tibernehmen sollten:

»3ie haben Angst, sich mit den Dingen zu konfrontieren bzw. im Fall der jangada-Ausflii-
ge hatten wir niemanden, der es machen wiirde. Als wir das angeboten haben, war es ein
Gemach, bis ein Fischer sagte, dass er es tun wiirde. Denn sie sagten: ,Aber nein, sie wer-
den ins Meer fallen, ich werde das nicht machen!‘. Aber wenn man drei Tage, zwei Tage
auf dem Meer bleibt, macht man manchmal nicht das Geld, das man mit einem zweistiindi-
gen Ausflug verdient.“ (Antonio Aires 1/11/08 ).»*

Bis heute gibt es nur einen Fischer, der sich offiziell fiir diese Ausfliige bei der Koopera-

tive registrieren liel und die mangelnde Eigeninitiative seiner Kollegen kritisiert. Dieses
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passive Verhalten und die damit einhergehende Abgabe von Aufgaben und Verantwor-
tung an michtigere Personen oder Instanzen konnen im Sinne von Gomes als Mentalitét
der Unterwerfung und Abhéngigkeit gedeutet werden (siehe B.2.2). Da sie an Dominanz
gewohnt sind scheint es den prainheiros teilweise schwer zu fallen, die Eigeninitiative
zu ergreifen und eigene Interessen zu vertreten.

Ein Streitpunkt innerhalb dieser Debatte um vorsitzliche Exklusion und selbstverschul-
dete Passivitit ist der Ortsteil Caucaia. Dessen BewohnerInnen fiihlen sich aufgrund
mangelnder Infrastruktur benachteiligt und tatséchlich befindet dort sich keines der tou-
ristischen Unternehmen Prainhas. Sie bezeichnen den Ortsteil als vom restlichen PCV
vergessen und werden angeblich nie zu den Versammlungen der Kooperative eingela-
den. Das Dorf empfinden sie als zweigeteilt in die Caucaia und das eigentliche Prainha.
Die Einwohnerlnnen gehdren grofitenteils der d&rmeren Bevolkerungsschicht an und An-
alphabetismus ist dort sehr verbreitet. Ein Grofiteil der DorfbewohnerInnen kann die
These iiber die Zweiteilung Prainhas jedoch nicht bestétigen. Die Aussage einer selbst
in der Caucaia lebenden prainheira zeigt, dass die mangelnde Teilnahme haufig als
Fehlverhalten der dortigen BewohnerInnen gedeutet wird:

,Ich denke, dass es iiberhaupt keinen Unterschied gibt, sondern manchmal lddt einer je-
manden von hier [zu den Versammlungen] ein, aber sie interessieren sich nicht dafiir. (...)
Und dann sagen sie immer, dass sie keine Chance haben, dass es nur fiir die da driiben ist,
aber so ist das gar nicht, das liegt daran, dass sie nicht hingehen.* (Luzia 21/11/08 ).*

Luis weist jedoch darauf hin, dass die Kooperative — wenn ihr die Partizipation dieser
Leute wirklich wichtig sei — hartnickiger sein miisse: ,,Damit die Leute mitmachen,
muss man standig darauf bestehen, denn wenn nicht, partizipieren sie nicht. Wenn man
sie einmal einlidt und dann nicht wieder, kommen sie nicht.* (Luis 4/12/08)*". Die Cau-
caia litt frither sehr stark unter dem Landrechtskonflikt, da die Gruppe um Antonio Sa-
les es vor allem auf dieses Stiick Land abgesehen hatte. Die fehlende Strale und die re-
lativ weit entfernte Dorfschule hinderten den Ortsteil eventuell daran, an den Entwick-
lungen und dem losgetretenen empowerment-Prozess teilzuhaben.

Ein weiteres Ungleichgewicht lésst sich in Bezug auf Ménner und Frauen feststel-
len. Bei Diskussionen und Entscheidungsfindungsprozessen dominieren eindeutig die
Minner. Die hohe Priasenz der Frauen im praktischen Bereich hingt hingegen damit zu-

sammen, dass viele Verdienstmdglichkeiten im Tourismus zur weiblichen Doméne ge-
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zdhlt werden: die Gruppe der merendeiras und der Kochinnen, Zimmermidchen, Kii-
chen- und Putzhilfen, labirinteiras'”. Die Minner arbeiten dagegen in der Rezeption,
als Kellner, Guides oder Kunsthandwerker. Bei Entscheidungen jedoch ,,(...) liberlassen
[die Frauen] die Dinge mehr der Verantwortung ihrer Méinner“ (Dona Mirtes
16/10/08)*". Laut Beto funktioniert die mannlich dominierte Entscheidungsfindung fol-
gendermallen: ,,In manchen Familien hat sie [die Frau] nicht das Recht und die Freiheit,
bestimmte Entscheidungen zu treffen. Manchmal ist es eine unwichtige Sache und sie
denkt: ,Ich werde sehen, was mein Mann sagt. Wenn er zustimmt, klappt es, wenn nicht,
dann nicht!‘.* (Beto 3/11/08)*". Diese Abhdngigkeit vom Urteil des Mannes fiihrt zu ei-
ner gewohnheitsméBigen Passivitdt bei den Diskussionen. Dennoch kam es schon vor,
dass Frauen fiir die Koordination der Kooperative zustindig waren.

Die vorangehende Analyse der Partizipationsstrukturen hat gezeigt, dass das — von
Bachrach sowie Laverack und Wallerstein vermutete (siehe A.2.1.1) — soziale Ungleich-
gewicht als partizipationstypisches Problem auch in Prainha auftritt. Tendenziell partizi-
pieren reichere, aktive und gebildetere Individuen, wéhrend drmere, passive und weni-
ger gebildete oft nicht teilnehmen und sich ausgeschlossen fiihlen. In Bezug auf den
Genderaspekt wurde auBerdem deutlich, dass Frauen zwar partizipieren, sich jedoch
aufgrund vorherrschender Konzepte iiber typisch weibliche und typisch ménnliche Auf-
gabenbereiche und Verhaltensweisen einer gleichberechtigten Teilnahme entziehen oder
daran gehindert werden, wie in Bezug auf die Afrikawissenschaftlerin Irmi Hanak (siehe
ebda) bereits im theoretischen Teil der Arbeit angemerkt wurde.

3.2.2. Partizipation innerhalb des CBT-Projekts

Nachdem im vorherigen Abschnitt untersucht wurde, wer innerhalb der Dorfgemein-
schaft am Tourismusprojekt teilnimmt und wodurch diese Partizipation bedingt ist, soll
nun in einem weiteren Schritt analysiert werden, wer innerhalb des CBT-Projekts mehr
oder weniger partizipiert und was diese Partizipation begiinstigt oder unterbindet.

Fiir die haufig erwidhnte Krise des CBT-Projekts macht Beto die Umwandlung des
Tourismusrats zur Tourismuskooperative verantwortlich. Uber die sehr partizipative

Funktionsweise des Rates sagt er:

102 Frauengruppe, die das traditionelle Kunsthandwerk labirinto herstellt, bei dem zunédchst
Féden aus einem Stiick Stoff gezogen werden, um die entstandenen Liicken dann wieder mit
Stickereien zu fiillen.
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»Wenn es darum ging, ein Projekt zu besiegeln oder eine wichtige Entscheidung zu treffen,
diskutierte die Gruppe, traf eine Entscheidung, aber es war nicht die endgiiltige Entschei-
dung. Sie unterlief einer Analyse des Vorstands — wenn der Vorstand sah, dass die Stellung-
nahme okay war, unterschrieb er sie und besiegelte es, wenn er sah, dass sie nicht so gut
war, schlug er vor, sie an die Gruppe zuriickzuschicken.* (Beto 3/11/08).4"

Dieses Zitat zeigt, dass alle Entscheidungen in der Gruppe getroffen wurden. Der Vor-
stand war zwar fiir die endgiiltige Genehmigung verantwortlich, doch das partizipative
Element bestand darin, dass im Kreise aller Ratsmitglieder so lange diskutiert und ver-
andert wurde, bis das Ergebnis stand. Auf diese Weise hatte jeder das Gefiihl hatte, sich
selbst in den Entscheidungsprozess eingebracht zu haben. Mit der Implementierung der
Kooperative sollte sich das dndern, wie Beto fortfiihrt:

,Um 2003/2004 fingen die Probleme an, die Schwierigkeit, sich zu verstehen wurde grofer
und es entwickelte sich eine andere, verriickte Logik, die darin bestand, nicht zu diskutie-
ren, die Probleme nicht zu besprechen. Stell dir die Versammlung einer Gruppe vor, die
den Rhythmus hatte, sich jeden Monat zusammenzusetzen und auf einmal wird sie sich nur
alle sechs Monate zusammensetzen. Also gingen alle ganz gespannt, wollten reden, aber
die Zeit war kurz und man fing an zu sagen: ,Nein, wir diskutieren nicht dariiber, es gibt
keine Zeit, der Vorsitz wird das losen!* (Beto 3/11/08 ).

Das neue Konzept der Kooperative besteht darin, dass Entscheidungen priméir von den
zwOlf Vorstandsmitgliedern getroffen werden. Nur wenn diese sich nicht einigen kon-
nen, jedoch mindestens ein- bis zweimal im Jahr, werden die {ibrigen Kooperativen-Mit-
glieder hinzugerufen. Viele der Befragten kritisieren die Tatsache, dass schon seit Mo-
naten keine Generalversammlung stattgefunden habe. Im CBT-Projekt aktiv zu sein, be-
deutet seit der Geburt der Kooperative nicht mehr, an den Versammlungen und Diskus-
sionen mit den eigenen Ideen teilzunehmen. Projektvorschlige werden vom Vorstand
ausgearbeitet, sodass die Gruppenmitglieder lediglich ihre Zustimmung oder ihr Veto
abgeben, aber keine eigenen Konzepte entwickeln konnen. Dies verdeutlicht folgende
Aussage von Fremdenfiihrer und Ex-Koordinator Luis:

»3ie machen einfach, was sie wollen. Sie bringen [die Vorschldge] mit zur Versammlung
und da miissen wir sie genehmigen oder nicht. Sie setzen sich nicht hin und planen zusam-
men mit der Gruppe, planen nicht, was die Leute wollen. Sie machen, was sie fiir Prainha
als gut erachten und bringen die Vorschldge mit zur Versammlung. Wir kénnen keine Vor-
schldge machen.* (Luis 4/12/08).*"

Die Aufgabe der normalen Mitglieder besteht folglich lediglich darin, Dienstleistungen
zu erflillen und die vom Vorstand geplanten Neuerungen auszufiihren. Da jedoch auf-

grund mangelnder Werbung durch die Kooperative der Eventtourismus zuriickgegangen
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ist, ergeben sich auch fiir die Dienstleistungsgruppen immer weniger Arbeitsmoglich-
keiten. Darum empfinden die meisten Kooperativen-Mitglieder, dass der Tourismus
mittlerweile lediglich den Besitzerlnnen von Restaurants und pousadas dient. Eine Ko6-
chin hat den Tourismus darum bereits fiir tot erklart:

,Fur mich existiert der Tourismus nicht mehr. Frither waren es mehr Leute, gab es Ver-
sammlungen und heute konzentriert er sich nur auf ein paar Leute. Es gibt eine Blockade,
die durchbrochen werden muss, damit jeder auf seinen eigenen Beinen stehen kann, damit
jeder sagen kann, was er will, was er gedacht hat, was ihm gefallen hat, was nicht. Wir
miissen mehr partizipieren, mehr kommunizieren. ¢ (Veinha 17/11/08).

Dieser Mangel an Mdglichkeiten zu Kommunikation, Partizipation und Selbstverwirkli-
chung hat dazu beigetragen, dass das Vertrauen in die Kooperative sank. Auflerdem wird
kritisiert, dass von der Gruppe getroffene Entscheidungen im Nachhinein von einzelnen
Personen abgeédndert wurden, wie Restaurantbesitzer Ailton berichtet:

,,Wenn man Vorstand ist, dann befiehlt man nicht, sondern man hat seine Position und man
muss die der anderen anhoren und sehen, welche die besten sind, diskutieren, eine aussu-
chen und dann machen, was beschlossen wurde. Aber hier: ,Ja, wir haben was beschlossen,
aber es gab eine Anderung!‘. So etwas gibt es nicht! Wenn es eine Anderung gibt, dann
muss man alles nochmal [in die Gruppe] tragen. Man kann nicht dndern, was in der Gruppe
beschlossen wurde.* (Ailton 9/10/08).*ii

Die TeilnehmerInnen miissen sich auf diese Weise hintergangen fiihlen, da sie Zeit und
Energie aufwenden, um dann zu erfahren, dass ihr Beitrag nichts wert ist. Partizipation
wird zur bloBen Fassade, anstatt als effektives Instrument der Mitbestimmung und
Selbstverwirklichung verwendet zu werden. Die Tendenz, Sachverhalte nicht zu disku-
tieren und Anderungen nachtriiglich ohne erneute Versammlung durchzufiihren ist aus
Rationalisierungsgriinden verstiandlich, verfehlt jedoch den Sinn von umfassender Parti-
zipation und prozessorientierter Entwicklung. Als im August 2008 endlich die lange
ausstehende Generalversammlung stattfand, gingen Einladungen an alle Dienstleis-
tungsgruppen heraus, mit der Information, dass nur zwei Vetreterlnnen zum Treffen ge-
schickt werden sollen. So waren nicht einmal bei der Generalversammlung alle Mitglie-
der erwiinscht. Diese Logik zielt offensichtlich auf schnelle Entscheidungsfindung
durch vorgefertigte Projektvorschldge und wenige Diskussionsteilnehmerlnnen ab und
ist somit vollkommen zielorientiert. Die basisdemokratischen Prinzipien, auf denen das

Projekt zu Beginn aufbaute, sind im Laufe der Zeit verloren gegangen.
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3.3. Zwischenfazit

Was auf der Makroebene nach umfassender Partizipation und weitgehender Selbstbe-
stimmung aussieht, gerdt auf der Mikroebene ins Wackeln, wenn man feststellt, wie vie-
le EinwohnerInnen nicht in der associa¢do oder am CBT-Projekt mitwirken und welche
Probleme in Bezug auf Partizipation auch innerhalb dieser Gruppen vorherrschen.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die Frage der Partizipation am CBT-Pro-
jekt in den meisten Féllen von gegenseitigen Schuldzuweisungen geprigt ist. Dabei
fiihlt sich die externe Gruppe ausgeschlossen und wirft den Internen Vetternwirtschaft
vor, wohingegen diese Passivitit und Trigheit, mangelnde Eigeninitiative, Angst vor
Verdnderungen und teilweise auch iibertriebenen Individualismus auf der Gegenseite er-
kennen wollen. Ich nehme an, dass bestimmte Mechanismen — wie die Tatsache, dass
die Kooperative untrennbar an den Einwohnerverein gekoppelt ist — eine flichendecken-
de Partizipation tatsdchlich behindern. Auch schon vor dem CBT-Projekt bestehende so-
ziale und finanzielle Ungleichheiten sind problematisch. Zwar gibt es den Rotations-
fonds der Kooperative, aus dem sich jedEr einen bestimmten Betrag fiir die Errichtung
eines touristischen Unternehmens leihen kann. Es ist jedoch naheliegend, dass ohnehin
schon wohlhabendere Personen dieses Angebot in Anspruch nehmen, da schlielich
auch die Riickzahlung des Betrags gesichert sein muss. Ein weiteres Problem ist die
mangelnde Informationsarbeit, was mit Sicherheit damit zusammenhéngt, dass es sehr
miihsam ist, die gesamte Einwohnerschaft iiber ein Thema zu informieren. Offentliche
Aushédnge am Gemeindehaus sind jedoch nicht ausreichend, da sie kein angemessenes
Kommunikationsmittel fiir nicht-alphabetisierte Personen sind.

Andererseits ist die mangelnde Partizipation sicherlich auch auf das Verhalten der
Nicht-Mitglieder zuriickzufiihren. Da es jedoch nicht sinnvoll ist, charakterliche und
personliche Méangel einzelner Personen zu kritisieren, miissen diese Personen durch ver-
starkte Information mit den entsprechenden Themen und Mdglichkeiten konfrontiert
werden, um dann erneut entscheiden zu konnen, ob sie in ihrer Passivitit verharren oder
der Kooperative beitreten mdchten. Nur kontinuierliche Aufkliarungsarbeit kann dazu
beitragen, dass die Vorteile eines CBT-Projekts gegeniiber dem konventionellen Touris-
mus von diesen Menschen wahrgenommen werden. Auftillig ist, dass vor allem bei ar-

meren und ungebildeteren Familien wenig Verstindnis fiir das gemeinschaftliche Tou-
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rismuskonzept herrscht, da diese sich primér um die Sicherung des eigenen Lebensun-
terhalts kiimmern miissen. Es sollte auch grundsétzlich bedacht werden, dass nicht jedEr
in gleichem Mal3e partizipieren kann oder will.

Die Probleme mit der Partizipation in PCV liegen offensichtlich vor allem in den orga-
nisatorischen und sozialen Strukturen des Dorfes begriindet. AuBlerdem scheint eine
Kluft zwischen Theorie und anfénglicher Umsetzung einerseits und aktuelle Praxis des
CBT-Projekts andererseits zu bestehen. Wihrend das Konzept des CBT-Projekts auf ge-
meinschaftlicher Arbeit und Basisdemokratie beruht, finden diese Strategien in der Um-
setzung mittlerweile kaum noch Anwendung. Die Krise des Tourismus ist offensichtlich
in erster Linie eine Krise der Partizipation. Inwieweit interne Machtstrukturen dafiir ver-

antwortlich sind, wird im folgenden Kapitel behandelt.

4. Machtverhiltnisse in und um Prainha do Canto Verde

In diesem Kapitel werden anhand von Albers Entwurf fiir einen sinnvollen Umgang mit
dem Machtbegriff in empirischen Studien (siehe A.3.2) Machtverhiltnisse in PCV allge-
mein und vor allem in Bezug auf das CBT-Projekt untersucht. Zundchst werden Res-
sourcen und Modalitdten von Macht nach French/Raven, Galbraith und Alber (siche
A.3.3) festgemacht und Konversionsprozesse zwischen diesen aufgezeigt. Im Anschluss
daran werden die verschiedenen Machtformen auf den Kontinuen Konflikt/Sozialstruk-
tur sowie Person/Sozialstruktur platziert.

4.1. Machtverhiltnisse auf der Makroebene

Auf der Makroebene wird behandelt, wie das Dorf PCV als Gesamteinheit dulleren
Machteinfliissen ausgesetzt ist bzw. Macht auf andere ausiibt. Die zuvor geschilderten
Angriffe durch die Gruppe um den GroBgrundbesitzer Antonio Sales stellen eine Mi-
schung aus den Modalititen kompensatorischer und repressiver Macht dar, wobei Wil-
lensausiibung als zentrales Motiv auftritt. Zundchst versprach die Immobilienfirma den
DorfeinwohnerInnen Geld und Arbeitsplétze als Belohnung fiir die Befolgung ihres Wil-
lens, der darin bestand, dass die Bewohnerlnnen ihr das Land iiberlassen sollten. Als
diese jedoch Widerstand leisteten und somit eine Art Gegenmacht entwickelten, verfolg-
ten Sales und Co. eine auf Gewalt und Bestrafung basierende Machtstrategie, indem sie
begannen, Drohungen auszusprechen und Héuser in Brand zu setzen. Dies zeigt, dass

ein Konversionsprozess von kompensatorischer zu repressiver Macht bzw. von Beloh-
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nung zu Bestrafung als Mittel zur Willensdurchsetzung stattgefunden hat.

Die Ressourcen, auf denen die Macht der Angreifer beruht, sind Geld/Reichtum
und Wissen. Allein aufgrund seiner finanziellen Mittel war es Sales {iberhaupt moglich,
Macht auf die arme Dorfbevolkerung auszuiiben, und spéter ermdglichten ihm diese die
Bestechung der Richter (siehe D.2.1). Der langwierige, von Korruption durchzogene
Prozess konnte aullerdem als Indiz dafiir gewertet werden, dass hier eine weitere Macht-
modalitidt von Bedeutung ist. Konditionierte/legitime Macht wire in diesem Falle ver-
antwortlich dafiir, dass sich die Rechtsprechung eher einem reichen GroBgrundbesitzer
zur Seite stellt, als der marginalisierten Landbevolkerung, selbst wenn diese objektiv
gesehen im Recht sein miisste. Diese Tendenz ist ein Resultat der jahrelangen Herr-
schaft der Eliten, wie sie Holston und Oliveira beschreiben (sieche A.2.2.2). Die
Machtressource Wissen spielt insofern eine Rolle, als dass Sales erwartet hatte, die
Dorfbevolkerung davon iiberzeugen zu konnen, dass er der Eigentiimer des umkédmpften
Landes sei. Da diese jedoch Hilfe von auBlerhalb suchte und sich iiber ihre rechtliche Si-
tuation informierte, gelang es ihr schlieBlich, aufgrund ihres erworbenen Wissens, die
RESEX durchzusetzen. Der (Macht-)Kampf um das Gebiet ging letztendlich zu Guns-
ten der DorfbewohnerInnen aus, die sich ihr Land durch die Modalitét der Monopolisie-
rung sicherte. Auch hier ldsst sich also ein Konversionsprozess beobachten, der die
Machtressource Wissen in die Modalitit der Monopolisierung verwandelte. Analog zum
Landkonflikt gab es ein Problem mit der Raubfischerei. Auch in diesem Falle litt die
Dorfbevolkerung zunichst unter der auf der Ressource Geld basierenden Macht der
groflen Fischfangflotten, konnte jedoch ebenfalls durch die Griindung der RESEX ihren
Willen durchzusetzen bzw. ein lebenswichtiges Bediirfnis befriedigen.

Ein weiteres Machtverhéltnis ergibt sich aus der Vorreiterrolle, die Prainha in
Bezug auf andere Dorfer, die am Anfang eines CBT-Projekts stehen, innehat. Als erfah-
rene Gemeinde in Bezug auf das Thema CBT hat das Dorf in Netzwerken wie dem
Rede Tucum eine einflussreiche Position. Die Machtressourcen Wissen und Erfahrung
verleihen ithm eine gewisse Macht iiber unwissendere, unerfahrenere Gemeinden. Als
Modalitdt konnte man hier ebenfalls Willensdurchsetzung anfithren, wobei es weniger
um die Umsetzung des eigenen Willens geht, als darum, den Gemeinden zu etwas zu ra-

ten, was ihnen bei der Umsetzung ihres Willens niitzlich sein kénnte. Die Willensdurch-
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setzung ist in diesem Falle nicht primédr egoistisch, sondern zielt auf das Gemeinwohl
ab. AuBBerdem geht es hierbei um kompensatorische Macht, da die Befolgung dieses
Willens den Dorfern dhnliche Erfolge wie die von PCV selbst erzielten verspricht.

4.2. Machtverhéltnisse auf der Mikroebene

4.2.1. Machtverhéltnisse innerhalb des Dorfes

Wie die Ausfiihrungen zur Partizipation in PCV gezeigt haben, scheinen vor allem der
Einwohnerverein und die Tourismuskooperative eine gewisse Macht auf die Einwohne-
rInnen zu haben, was in der Aussage iiber die von der associagdo nicht erteilte Touris-
muslizenz besonders drastisch zum Ausdruck kommt (siche S. 81). Beide bedienen sich
dabei der Modalitédt der kompensatorischen Macht, indem sie ihren Mitgliedern gewisse
Vorteile versprechen, wie z. B. Arbeitsmoglichkeiten, die Teilnahme an Kursen und den
Zugang zu Stipendien und Kleinkrediten. Ein Flugblatt der Kooperative mit dem Titel
,Die Vorteile, Mitglied der Kooperative zu sein“ informiert zu diesem Zwecke iiber die
Leistungen und Hilfestellungen der COOPECANTUR. Die Ressourcen, auf denen die
Macht der beiden Einrichtungen basieren, sind eine Kombination aus Organisation und
Geld/Besitz. Dass Geld und Macht in den Augen der DorfeinwohnerIlnnen aneinander
gekoppelt sind, zeigt das folgende Zitat:

,»die fanden es gut, wenn [mehr Arbeitsmdglichkeiten] kommen wiirden. Ich hétte auch
gerne, dass sie kommen wiirden, um zu helfen, um etwas zu verbessern, aber um die Situa-
tion so zu verbessern.dass einer nicht iiber den anderen gewinnt. Denn manchmal fangt
man an, Geld anzuhiufen und Macht zu entwickeln.“ (Veinha 17/11/08).X%

Weder die Mitglieder der associagdo noch die der Kooperative sind jedoch besonders
wohlhabend. Aufgrund ihrer Anerkennung als Organisation und soziale sowie politische
Institution haben sie aber die Mdglichkeit, Projekte durchzufiihren und von (inter-)na-
tionalen EZ-Organen die notigen finanziellen Mittel fiir deren Umsetzung zu bekom-
men. Wie in Galbraiths Theorie festgehalten, wird die Ressource Geld/Besitz durch die
Ressource Organisation bestirkt und gemdf3 der Alberschen Konversionsprozesse geht
dabei die zweite in die erste iiber. Als Modalitit gilt auch hier die Umsetzung des eige-
nen Willens mit dem Ziel, das eigene Wohlergehen sowie das der anderen zu steigern.
Eine weitere Ressource, iiber die beide Institutionen verfiigen ist Wissen, das als
Informations- und Expertenwissen auftritt. Durch die Vernetzung mit anderen Organisa-

tionen haben die Vereinsmitglieder Zugang zu bestimmten Informationen. Die Beschéf-

91



tigung mit Themen wie Kooperativismus, solidarische Okonomie und CBT macht die
Vereinsmitglieder auf diesen Gebieten zu Experten. Indem sie ihr Wissen nicht mit der
gesamten Dorfbevolkerung teilen, sichern sie sich ein Informationsmonopol. Dieses
Vorgehen ist verantwortlich dafiir, dass ein Grofteil der Bevolkerung nicht dariiber Be-
scheid weil}, wie er dem CBT-Projekt beitreten konnte bzw. dass dieses existiert (siche
D.2). Dahinter steht keine gezielte Exklusion sondern die Annahme der Kooperative,
dass nur diejenigen EinwohnerInnen, die sich mit den Zielen und Idealen des Einwoh-
nervereins identifizieren und demnach Mitglieder sind, dem CBT-Projekt {iberhaupt bei-
treten konnen. Nichtsdestotrotz wére eine gezielte Aufkliarung der gesamten Bevolke-
rung iiber das Projekt sinnvoll.

Obwohl die vom Einwohnerverein und von der Kooperative angestrebte Modalitit die
kompensatorische Macht ist, hingt es vom Empfinden der betroffenen Personen ab, wie
die Macht definiert wird. Wahrend manche EinwohnerInnen — vor allem die Mitglieder
dieser Organisationen — die Gesetze der associagdo zum Thema Landbesitz vollig ak-
zeptieren und als Norm verinnerlicht haben, fiihlen sich andere dazu gezwungen, Re-
geln und Tatsachen zu akzeptieren, die sie nicht unterstiitzen und wieder andere halten
sich gar nicht erst an das selbst gestrickte Regelwerk des Einwohnervereins. Im ersten
Fall dreht es sich um die Modalitdt der konditionierten/legitimen Macht, da die Regeln
als normal empfunden werden und somit lediglich eine unbewusste Unterwerfung statt-
findet. Bei der zweiten Variante hingegen wird das Vorgehen der Organisationen als ein-
deutiger Zwang empfunden, wie die Aussage eines Einwohners verdeutlicht:

,Es gab eine Frau (...) die kam um Arbeit hier zu lassen. Und meine Frau, damit sie diese
Arbeit mit dem labirinto’” machen konnte, (...) musste sie Mitglied [der associa¢do] wer-
den. (...) Und damit meine Frau Mitglied werden konnte, musste ich Mitglied werden, sie
haben mich dazu gezwungen. (...) Wir sind freie Menschen, wusstest du das? Wir haben
Freiheit! (...) Ich bin hier, und meine Freiheit ist es hier zu sein und zu gehen, wohin ich
will (...), denn ich habe die Freiheit, aber bei ihnen nicht. Sie nehmen eine Position ein, die
die Leute dazu zwingt, ihre Gefangenen zu sein.* (Zé Mauro 11/12/08).!

Die angesprochene Macht auf der Basis von Zwang (coercive power nach French/Ra-
ven) und Freiheitsentzug kann allerdings nur dann funktionieren und als solche empfun-
den werden, wenn sich die betroffenen Personen auf die associa¢do angewiesen fiihlen.

Das Austreten und Nicht-Beitreten zu den beiden Dorforganisationen sowie die Miss-

103 Kunsthandwerkstechnik, bei der zunichst Faden aus einem Stiick Stoff gezogen werden,
um die entstandenen Liicken dann wieder mit Stickereien zu fiillen
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achtung ihrer Regeln sind Gegenmachtsstrategien, welche die Macht dieser Organisatio-
nen mindern oder auBBer Kraft setzen. Aufgrund dieser verschiedenen Auffassungen ge-
hen Macht durch Belohnung, Macht durch Zwang und konditionierte/legitime Macht
flieBend ineinander tiber.

4.2.2. Machtverhéltnisse innerhalb des CBT-Projekts

Da die Partizipation der Mitglieder innerhalb der Kooperative stark variiert, kann davon
ausgegangen werden, dass auch hier Machtverhiltnisse eine bedeutende Rolle spielen.
Viele Projekt-Interne schreiben den Vorstandsmitgliedern eine gewisse Macht zu, die
sich aus ihrer Position an der Spitze der Gruppe ergibt und somit unter die Modalitét der
konditionierten/legitimen Macht fillt. Aufgrund ihres Amtes haben sie die Entschei-
dungsmacht iiber viele Themen und stellen neue Projektvorschldge vor, wohingegen die
gewohnlichen Mitglieder kaum eine Chance dazu haben (vgl. S. 86). Allerdings miissen
diejenigen, die KoordinatorIn der Kooperative oder Vorstandsmitglieder werden wollen,
auch bestimmte Kriterien erfiillen. Wer sich fiir die Stelle der Koordination bewirbt,
muss beispielsweise den Abschluss einer weiterfiihrenden Schule erreicht haben. Diese
Tatsache verdeutlicht, dass Wissen und Bildung in diesem Falle als Machtressource von
Bedeutung sind. In diesem Sinne sollen laut pousada-Besitzerin Dona Mirtes, ,, (...) der
Koordinator, die Leute, die mehr Wissen haben, die schon in der Materie stecken.®
(Dona Mirtes 16/10/08)", die Probleme der Kooperative lsen. Die Macht wird also von
den Vorstandsmitgliedern nicht nur aktiv ergriffen, sondern ihnen ebenso zugeteilt, da
Vertrauen in ihre Fahigkeiten gesetzt wird. Auf eine weitere Machtressource verweist
Beto, indem er erldutert, dass ,der Vorstand der associagdo (...) diese Analyse'™
[macht], weil er eine gewisse Erfahrung hat, also ist das Risiko sich zu irren geringer.*
(Beto 3/11/08)". Erfahrung ist demnach eine weitere Ressource, auf die sich Macht stiit-
zen kann, wobei sie als eine Variante von Wissen betrachtet werden kann. Das Beispiel
der Vorstandsmitglieder spiegelt einen Konversionsprozess wider, der Wissen/Erfahrung
in konditionierte/legitime Macht umwandelt. Mit seiner Theorie iiber die Dominatoren
(dominadores), nennt Beto eine weitere Machtressource, indem er sagt: ,,(...) [Sie] ha-
ben eine groBere Uberzeugungsmacht, eine groBere Macht, sich auszudriicken. Wenn du

zu einer Versammlung gehst, wirst du sehen, dass es Personen gibt, die nicht eine Se-

104 Mit Analyse ist hier die Priifung der Projektantrdge und Neuerungsvorschldge gemeint.
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kunde still sein konnen, weil sie viel Macht haben.* (Beto 3/11/08)", Hierbei geht es
um die von Galbraith benannte Ressource der Personlichkeit, die sich in rhetorischen
Fihigkeiten, Uberzeugungskraft, Intelligenz und Charisma eines Individuums #uBert.
Beto, der politisch sehr aktiv ist, sieht sich selbst als dominador und weist auf die Pro-
bleme hin, die sich aus einem ungleichen Machtverhiltnis ergeben kdnnen:

,Das Problem ist, wenn es ein paar Leute gibt, die dominieren und nicht sehen, dass sie ein
Dominator sind. Was passiert? Der Dominator vertritt immer seine Ideen und hat eine ge-
wisse Macht iiber die anderen. Das Problem ist, selbst wenn seine Idee die beste ist, hat sie
alles, um schief zu gehen, weil es immer ein paar Leute geben wird, die denken, dass die
Idee verbessert werden konnte oder dass es eine andere Idee sein sollte. Da sie nicht die
Gelegenheit hatten, zu diskutieren, ihre Sichtweise einzubringen, eine andere Idee zu &du-
Bern oder wenn sie sie geduBert haben, hatten sie nicht die notige Uberzeugungsmacht.
Also werden sie dafiir eintreten, dass diese Sache nicht klappt.© (Beto 3/11/08).""

Mit dieser Aussage erklért Beto, dass die bewusste Unterordnung unter den Willen eines
Dominators vielen Menschen widerstrebt. Darum muss dieser eine Taktik entwickeln,
die es ihm erlaubt, seinen Willen durchzusetzen, ohne dass die anderen sich dabei unter
Zwang gesetzt fiihlen. Auch dafiir hat Beto eine Strategie parat:

»Manchmal mochte ich eine Idee einbringen, aber ich denke, dass es nicht der richtige Mo-
ment ist, also warte ich bis jemand die Idee nennt und vervollstdndige sie, mache die Leute
daran glauben und fordere die Diskussion, denn man hort ja nicht auf der Eigentiimer die-
ser Idee zu sein. Denn manchmal denkt das, was man selbst denkt, eine andere Person ge-
nauso (...). Manchmal macht es Sinn, etwas Geduld zu haben, weil jemand etwas sagen
wird und du: ,,Ja genau, das ist es!“. (...) Ich sage immer, dass es keine schlechten Ideen
gibt. Deine Idee kann die schlechteste sein, aber (...) da die anderen schon sehen, dass es
eine schlechte Idee war, muss es eine bessere geben. Und so iiberlegt man weiter und
plotzlich gelangt man zu einer guten Idee. Wenn man also von diesem Prinzip ausgeht, hal-
te ich als Dominator meine ganze Energie zuriick bis jemand zwei, drei Ideen einbringt
und dann kann man daran arbeiten und kommt zu einem Ergebnis.* (Beto 3/11/08)."

Der selbst ernannte dominador sieht seine Aufgabe darin, seine ,,Uberzeugungsmacht*
einzusetzen, indem er die Diskussion lenkt und garantiert, dass sie zum bestmdoglichen
Ergebnis kommt. Auch wenn er dabei die DiskussionsteilnehmerInnen frei gewéhren
lasst, hat er die finale Entscheidung schon getroffen. Diese Taktik fordert die Partizipati-
on und gewihrleistet dennoch, dass keine — im Sinne des Dominators — falschen Ent-
scheidungen getroffen werden. Was Beto hier gezielt praktiziert, ist unbewusste, kondi-
tionierte/legitime Macht als Mittel, um den eigenen Willen auszuiiben. Dieser besteht
nicht nur darin, ein bestimmtes Ziel zu erreichen, sondern ebenso im Bestreben, die Dis-

kussionsteilnehmerInnen zur Partizipation zu ermutigen, da Beto ein bekennender Ver-
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treter der breiten Teilnahme aller Gruppenmitglieder ist. Es ereignet sich ein Konversi-
onsprozess, der von der Machtressource Personlichkeit zur Modalitit der konditionier-
ten/legitimen Macht verlautft.

Trotz der weit verbreiteten Uberzeugung, dass der Koordinator und die weiteren Vor-
standsmitglieder Macht iiber die restlichen Projekt-Internen besitzen, sehen einige Ein-
wohnerInnen jedoch eine weitere Triebfeder hinter diesen Machthaberlnnen. Exempla-
risch dafiir ist folgende Aussage von Ailton, der René zynisch als ,,Konig von Prainha*
bezeichnet: ,,Er hat meinen Bruder in der Hand, er hat Lindomar in der Hand. Wenn er
sagt: ,Mach das!‘, kommt Lindomar und muss das machen, Antonio Aires [der Bruder]
muss das machen. In Wirklichkeit sind nicht sie es, die etwas machen, es ist René, der
es ihnen sagt.“ (Ailton 9/10/08)™. Auch von manchen Aufenstehenden wird René als al-
leiniger Trager von Entscheidungsmacht gesehen, wie z. B. in der folgenden Antwort
auf die Frage, ob man an den mangelnden Arbeits- und Verdienstmoglichkeiten im tou-
ristischen Bereich etwas dndern konnte, deutlich wird: ,,Wer das dndern konnte, ist der
Herr René, der mit Tourismusprojekten arbeitet. Er ist es, der so etwas entscheidet.” (Z¢
de Délia 20/11/08)". Beto, der René ebenfalls als einen weiteren ,,sehr groBen Domina-
tor* sieht, hat eine ausfiihrliche Analyse der Faktoren gemacht, die den Schweizer zu ei-
ner méchtigen Person machen:

»Erstens widmet er sich ausschlieBlich der Gemeinschaft. Das ist bis zu einem gewissen
Punkt gut, aber andererseits ist es schlecht. Der Rhythmus, den er sich angeeignet hat, ist
so verriickt, dass man nicht hinterher kommt. Stell dir mal vor, ich muss mich um meine
Familie kiimmern, ich muss mich um die Fischerei kiimmern, die meine primére Einnah-
mequelle ist, ich muss an der Bewegung'® teilnehmen. Also wie soll ich mich da dem
Rhythmus einer Person anpassen, die nur fiir die Bewegung lebt? (...) Und eine andere Sa-
che ist, dass er das Notige an Struktur hat, ein eigenes Biiro, Internetzugang im Haus, Tele-
fon, Computer und wir haben die Computer in der Schule und jeweils eine Stunde, um die
E-Mails zu lesen, wenn man lesen kann. Das hat ihm viel Macht verliehen, denn er hiuft
Informationen an, er hiuft Zeit an, Wissen und all das. (...) Und eine andere Sache ist die
Kultur seines Landes oder die européische Kultur. (...) Es gibt eine Kultur der Piinktlich-
keit, die ich personlich gut finde. Aber das lduft so: Wenn du zu einer Versammlung gehst
und zehn, zwanzig Minuten zu spét kommst, sagt er immer irgendwas — wir haben diese
Kultur [der Piinktlichkeit] nicht! (...) Und noch etwas. (...) Diese Kultur, dass man etwas
diskutiert und irgendjemand hat etwas nicht verstanden und redet von etwas anderem und
er sagt der Person ins Gesicht, dass sie ihren Mund halten soll: ,Nein, darum geht’s jetzt
nicht!‘ (...) Das ist Autoritarismus! (Beto 3/11/08).M

105 Beto und einige andere DorfbewohnerInnen sprechen im Zusammenhang mit den Dorfor-
ganisationen oft von der ,,Bewegung®, da sie deren Aktivititen als Teil einer groferen zivilge-
sellschaftlichen Bewegung verstehen (siche D.3.1).
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Diese Ausfithrungen zeigen, dass Renés dominante Position auf einer Haufung verschie-
dener Machtressourcen beruht. Zunéchst erwdhnt Beto, dass er im Gegensatz zu allen
anderen Mitgliedern liber mehr Zeit verfiige und sich daher voll und ganz der Gemein-
dearbeit widmen konne. Da René als ehemaliger Swiss-Air-Manager durch seine Pensi-
on finanziell ausreichend abgesichert ist und daher nicht arbeiten muss, um sich sein
tdgliches Uberleben zu sichern und auBerdem keine Familie zu ernihren hat, ist die Pro-
jektarbeit seine einzige Beschiftigung. Sein Wohlstand im Vergleich zu den anderen
EinwohnerInnen ermdéglicht ihm auflerdem die Nutzung bestimmter materieller Giiter
(Telefon, Internet, Computer), die ihm den Zugang zur Kommunikation mit der Auf3en-
welt und zu Informationen sichern. Damit steigert er sein Wissen und ist daher in der
Lage, die am besten durchdachten Projektvorschldge und Ideen zu liefern, die dann auch
stets angenommen werden. Auflerdem sichert er sich auf diese Weise als Sprecher der
Gruppe das Monopol auf die Reprisentation des Projekts. Dieses Beispiel zeigt, wie die
Ressource Geld/Besitz in Wissen iibergehen kann. AuBlerdem finden Konversionspro-
zesse statt, indem sich Geld/Besitz und Bildung in Prestige verwandeln. Viele Einwoh-
nerlnnen gehen ndmlich davon aus, dass René generell im Recht ist, sodass seine Ideen
oft nicht hinterfragt werden. Pousada-Besitzer Jodo empfindet Renés Informationsarbeit
generell als grof3e Arbeitsersparnis und Hilfe:

,»Oft sagt er in den Versammlungen: ,Wenn ihr es so macht, werdet ihr in Zukunft dies be-
kommen. Wenn ihr es auf diese Weise macht, werdet ihr jenes bekommen. Ist es das, was
ihr wollt? Thr sucht es euch aus!‘. Das ist, als ob du eine Frage nimmst und nur mit X an-
kreuzen musst. Es ist einfacher, etwas anzukreuzen, als zu iiberlegen und zu entdecken,
was richtig und was falsch ist. Er erklart es.” (Jodo 21/10/08)."™

Das Zitat verdeutlicht, dass Jodo gar nicht auf die Idee kommen wiirde, Renés Erklarun-
gen anzuzweifeln. Die Modalitit, die dieser Machtausiibung zu Grunde liegt, ist daher
eine bewusste konditionierte/legitime Macht. Indem René die Einwohnerlnnen aufklért,
iiberzeugt und fortbildet, kann er seinen Willen durchsetzen, der wiederum auf das
Wohlergehen der Gemeinschaft abzielt.

Eine weitere Ressource sieht Beto in der Personlichkeit des Schweizers. Durch sein ,,au-
toritires* Auftreten verschafft er sich Macht und versucht sogar, den BewohnerInnen
seine ,,europdische® Vorstellung von Piinktlichkeit anzuerziehen. Die europdische Her-

kunft an sich muss dabei auch als Machtressource gesehen werden, wie das folgende Zi-
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tat, das die Worte ,,gringo “ und ,,michtig® quasi gleichsetzt, untermauert: ,,Hier gibt es
pousadas, aber die sind von denen da [von der Kooperative], nicht von aullerhalb. Wenn
nur jemand Maichtiges hierher kommen wiirde (...), aber das geht nicht, es gibt nur zwei
gringos hier. (Evania 27/10/08)". Diese Vorstellung, dass die Begriffe ,,europdisch*
und ,,méchtig® gleichgesetzt werden konnen, resultiert aus der Annahme, dass Europa
reich an Ressourcen wie Wissen, Bildung, und Geld ist.

Als weitere Griinde, die René von den restlichen EinwohnerInnen differenzieren
und seine Macht begriinden, werden Bildung und Erfahrung genannt:

,.Ich denke, dass wir niemanden haben, der darauf vorbereitet ist, das zu machen, was René
macht. (...) Denn die Leute, die heute an der Spitze des Tourismus stehen, haben nicht so
eine Ausbildung wie René. AuBer der Tatsache, dass er eine Ausbildung hat, besitzt er eine
sehr groBe Erfahrung aufgrund seines Alters, seiner Lebenserfahrung.* (Jodo 21/10/08).™

Mit diesen beiden Faktoren hingt wiederum die Sonderstellung zusammen, die René in
Bezug auf die Arbeit mit EZ-Projekten bzw. die Beantragung und Vergabe von Projekt-
geldern einnimmt. Auch wenn ein paar DorfbewohnerInnen der Meinung sind, dass die
touristischen Aktivititen und die Organisation innerhalb Prainhas mittlerweile ohne
René funktionieren konnten, steht fest, dass die Finanzierungsarbeit tatsédchlich aus-
schlieBlich René iibernehmen kann: ,,Also wer macht und wer ist dazu in der Lage, Pro-
jekte zu machen hier in Prainha? Keiner. Wer konnte ein Projekt vom Ausland fordern
und dann kidme Geld? Keiner! Nur René!* (Ailton 9/10/08)™", Dieses Expertenwissen
iiber die Arbeit mit Projektgeldern konnte man als die bedeutendste Machtressource be-
trachten. Das Monopol, das er hinsichtlich der Projektarbeit innehat, stiitzt sich jedoch
wiederum auf ein weiteres Monopol: das Kommunikationsmonopol. Dieses basiert ers-
tens auf den Kontakten, die René durch seine Arbeit und sein Leben vor Prainha bereits
sammeln konnte und zweitens auf seiner Fahigkeit, mehrere Sprachen zu sprechen.
Dona Mirtes, die der Meinung ist, dass die Dorfgemeinschaft sehr viel von René gelernt
hat, sieht dies als die letzte, uniiberwindliche Hiirde an:

,»50 viel Zeit war er bei uns, hat gelehrt und gekdmpft — dumm wéren wir, wenn wir nicht
irgendetwas gelernt hitten! Aber um in diese anderen Lénder zu reisen, Projekte zu ma-
chen, dafiir gibt es wirklich nur ihn. Das liegt daran, dass keiner von uns hier diese Fahig-
keit hat (...), andere Sprachen zu sprechen, (...) Freunde dort drau3en zu haben.* (Dona
Mirtes 16/10/08).™

Das Kommunikationsmonopol verwandelt sich in Geld/Besitz, in dem es die Finanzie-
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rung der dorfinternen Projekte erst ermoglicht. Renés Wohlstand basiert demnach viel-
mehr auf seinem Finanzierungsmonopol als auf tatséchlichen, personlichen finanziellen
Ressourcen. Die beiden Monopole zusammen verleihen ihm ein Prestige, das nicht im-
mer konkretisierbar ist, aber dennoch allgegenwirtig zu sein scheint. Der Versuch, diese
Faktoren auf einen gemeinsamen Nenner zu bringen, endet tatséchlich in der Vermu-
tung, dass das Europdisch-Sein als Hauptressource flir Renés Macht zu sehen ist, da sich
all die anderen Machtquellen darin widerspiegeln. Damit héngt auch zusammen, dass
die vorherrschende Machtmodalitét eine unbewusste, konditionierte/legitime Macht ist,
da es im gesellschaftlichen Verstéindnis der Dorfbevolkerung und im eurozentristischen
Denken Renés normal zu sein scheint, dass EuropéerInnen iiber traditionelle (brasiliani-
sche) Gemeinschaften dominieren.

Um die Machtverhiltnisse besser zu verstehen, ist es interessant zu wissen, wie René
selbst seine Rolle in PCV sieht. Auf die Frage, wie er als Europder im Dorf wahrgenom-
men wird, antwortet er mir:

»(...) Ich habe etwa zehn Gegner, die mich gar nicht gerne haben, (...) die aus irgendeinem
Grund immer das Gefiihl haben, da wo ich gekommen bin, haben sie an Wichtigkeit verlo-
ren. Aber im Prinzip haben die an Wichtigkeit verloren, weil die Gemeinschaft trotz allen
Schwierigkeiten an Wichtigkeit gewonnen hat. (...) Leute, die Spezialprivilegien hatten,
wie der Chef von den Fischern, Freunde von den Politikern der Immobilienfirma, die ha-
ben dann alle so ein bisschen Macht verloren. Sonst hat es immer noch Leute, die finden,
dass ich zu stark beeinflusse. Und das ist wahrscheinlich auch so, weil ich hab drei Funk-
tionen: Ich bin Einwohner und ich bin Finanzierer und bin ein Organisierer und wenn dann
ein Projekt kommt, wo ich das Geld zusammenbringe dafiir, dann hab ich auch gewisse
Entscheidungssachen. Das haben wir versucht zu minimalisieren, indem wir fiir jedes Pro-
jekt eine Verwaltungsgruppe bilden, damit die entscheiden. Aber natiirlich kommt oft ein
Projekt schon fiir gewisse Zwecke von mir, vom Projektantrag aus und dann ist’s was an-
deres. (René 2/11/08)

Es fillt auf, dass René sofort von ,,Wichtigkeit”, ,,Macht*“ und Beeinflussung spricht,
obwohl ich nichts davon in meiner Frage erwihnt hatte. Das zeigt, dass er sich der Pro-
blematik sehr bewusst ist. Aulerdem weist er darauf hin, dass es ihm bei seiner Arbeit
tatsdchlich, um das Wohlergehen der Gemeinschaft geht und dass er sich darum bemiiht,
die EinwohnerInnen in bestimmte Entscheidungsprozesse mit einzubeziehen, allerdings
mit Einschrdnkungen, bei bestimmten Projektantrdgen. Seine Einschitzungen decken
sich demnach weitestgehend mit der zuvor durch die anderen DorfbewohnerInnen ge-

schilderten Situation. An anderer Stelle geht René auf den Verlauf von Versammlungen
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und Diskussionen der Tourismuskooperative ein:

,In einer Versammlung, wahrscheinlich miisste ich da immer warten bis alle gesprochen
haben und dann erst was sagen. Das ist mir nie so richtig aufgefallen, weil erstens mal
gehe ich natiirlich in eine Sitzung vorbereitet. Die andern kommen unvorbereitet. Zweitens
sag ich ziemlich schnell, was ich von einer Sache halte und viele Leute sehen das dann so,
dass ich entscheide. Sie sagen: ,O Seu René manda!‘ [,Der Herr René befiehlt!‘], weil
schlussendlich dann in den meisten Fillen die Leute einverstanden sind mit meinem Vor-
schlag.” (René 2/11/08).

Offensichtlich ist er sich der Problematik seiner dominanten Wirkung bewusst, hat aber
Schwierigkeiten, sich zuriickzunehmen, was die Situation entschérfen wiirde. Aulerdem
reflektiert er nicht die Griinde dafiir, dass er ,,vorbereitet in eine Sitzung kommt und
die anderen nicht, was auf ein mangelndes Verstindnis fiir die Lebenssituation der {ibri-
gen Einwohnerlnnen deuten kdnnte. Er empfindet seine Vorgehensweise nicht als domi-
nant-befehlend, sondern als beratend und richtungweisend. Das folgende Zitat weist
darauf hin, dass René Gegenvorschldge begriifit:

»(...) wie der Beto Prédsident wurde vom Einwohnerverein das war sehr gut, weil er hat vor
allem das Bediirfnis, sich selbst zu bestitigen und er hat dann etwa hier und da mal [gegen
mich] rebelliert und das war sehr gut, weil dann gab es eine Diskussion und dann hat auch
er mal Recht gehabt oder die Entscheidung wurde dann getroffen nach einer Diskussion,
wo er einen Vorschlag gemacht hat.“ (René 2/11/08).

Das Beispiel zeigt, dass die zuvor festgestellte unbewusste, konditionierte/legitime
Macht durch ein Umdenken und gezielte Gegenmachtsmafinahmen aufler Kraft gesetzt
werden kann. Indem Beto in seine eigenen Fahigkeiten als Dominator vertraut, die auf
den Machtressourcen Personlichkeit und Wissen — es ist durchaus moglich, dass einE
einheimischEr DorfbewohnerIn besser weil}, wo sein/ihre Bediirfnisse liegen als ein ein-
gewanderter Schweizer — basieren, kann er die konditionierte/legitime Macht durchbre-
chen und die Machtverhéltnisse neu durchmischen.

4.3. Kontinuen der Macht — eine vieldimensionale Problemanalyse

Um die Analyse abzuschlieBen, werden die beschriebenen Machtverhiltnisse nun auf
den zwei Kontinuen Konflikt/Sozialstruktur und Person/Sozialstruktur eingeordnet. Zur

Veranschaulichung dienen die folgenden Skizzen:

Kontinuum 1: Konflikt/Gewalt------ Zwang Einfluss------ Sozialstruktur

Kontinuum 2: Person Institution Sozialstruktur
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Bei den zuvor geschilderten Auseinandersetzungen mit Sales und seinen Handlangern
ist die Macht dem Bereich des Konflikts zuzuweisen, da es dabei zu offenen, gewalttiti-
gen Auseinandersetzungen kam. Aullerdem lésst sich feststellen, dass die Gewalt direkt
von einer bzw. mehreren Personen ausging. Ebenso ldsst sich der Widerstand der Dorf-
bewohnerlnnen als von Personen ausgeiibte Macht innerhalb des Konflikts deuten. Ne-
ben der Gewalt als Willensdurchsetzung mithilfe von Zwang und Gewalt findet das
Machtverhéltnis zwischen Sales und den Gemeindemitgliedern jedoch auch auf einer
anderen, weniger konkreten Ebene statt. Wenn man Sales und sein Team nicht als Perso-
nen, sondern als reiche Immobilienfirma und die DorfbewohnerInnen nicht als einzelne
Individuen, sondern als arme, traditionelle Bevolkerungsgruppe betrachtet, wird deut-
lich, dass sich die Macht ebenso auf einer strukturellen Ebene abspielt. In einer kapita-
listisch gepragten Gesellschaft ist die Idee, dass die Reichen ihre Macht {iber die Armen
austiiben, tief verankert. Im Foucaultschen Sinne tritt Macht somit als allgegenwiértige
Sozialstruktur auf, die sich im Handeln der verschiedenen Akteure manifestiert. Die mit
der Implementierung der RESEX erreichte Verlagerung des Machtverhiltnisses zu
Gunsten der Dorfbevilkerung, kdnnte in diesem Zusammenhang auf einen Wandel in
der Sozialstruktur hinweisen. Foucault ist der Meinung, dass Machtverhiltnisse {iber
Diskurse transportiert werden. Die aktuellen Diskussionen um citizenship und em-
powerment in Bezug auf lange Zeit marginalisierte Gruppen haben in der brasiliani-
schen Gesellschaft zu Verdnderungen in der Sozialstruktur gefiihrt, die sich auf das
Machtverhéltnis zwischen Sales und PCV auswirken. Das Gleiche gilt beziiglich des
Konflikts mit der Raubfischerei. Auf den beiden Kontinuen nimmt der Landrechtskon-
flikt somit einen doppelten Platz ein, der sich einmal bei den Polen Konflikt und Person
und auBerdem beim jeweiligen Gegenpol Sozialstruktur platzieren lésst.

In Hinblick auf Prainhas Fiihrungsposition in Netzwerken wie dem Rede Tucum
lasst sich Macht als Einfluss definieren. Die Erfahrungen des Vorreiters PCV préigen die
Entwicklung der tibrigen Dorfer. Das Dorf tut in diesem Fall das, was eine Person tun
konnte: es lehrt, berdt, informiert. Daher konnte man Prainha als kollektives soziales
Subjekt nach Oliveira verstehen, das in Netzwerken und Foren am politischen und zivil-
gesellschaftlichen Leben teilnimmt. Auf Kontinuum 1 ldsst sich die Netzwerkarbeit

Prainhas unter dem Punkt Einfluss einordnen, wihrend sie auf Kontinuum 2 als kollek-
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tives soziales Subjekt einen Platz in der Nihe des Pols ,,Person einnimmt.

Die Macht, die vom Einwohnerverein und der Tourismuskooperative ausgeht, ist
als Macht einer Institution zu sehen und lésst sich somit auf dem zweiten Kontinuum
eindeutig einordnen. Wo die von den Gemeindeorganisationen ausgeiibte Macht auf
dem ersten Kontinuum anzusiedeln ist, hdngt allerdings stark vom Empfinden der Dorf-
bewohnerInnen ab. Dabei lassen sich drei prototypische Félle charakterisieren. Im ers-
ten Fall genieBen die Institutionen die Anerkennung der jeweiligen EinwohnerInnen.
Diese unterwerfen sich der Macht der Organisationen im Glauben daran, ithren eigenen
Willen zu verfolgen. Der Einfluss, den die associa¢do und die Kooperative auf die Ein-
wohnerInnen haben, bewirkt, dass diese die Ziele der beiden Institutionen als ihre eige-
nen empfinden.'” Die Macht ist somit im Bereich zwischen Einfluss und Sozialstruktur
anzusiedeln. Im zweiten Fall wird die Macht der beiden Organisationen als Zwang emp-
funden, was vor allem auf die gruppenexternen Einwohnerlnnen zutrifft. Beispiele da-
fiir, wie einengend die Macht der beiden Institutionen wirken kann, lieferten uns bereits
die Zitate iiber die von der associa¢do nicht vergebene Tourismuslizenz (siche S. 81)
und beziiglich der Freiheitsberaubung und ,,Gefangenschaft” durch diesen Einwohner-
verein (siehe S. 92). Die dritte Variante liegt zwischen den beiden Extrempolen oder
vielmehr an beiden Polen gleichzeitig und tritt bei denjenigen auf, die sich den besagten
Organisationen als Mitglieder bewusst unterwerfen, weil sie diese als Institutionen un-
terstiitzen, sich dabei aber teilweise unter Zwang fiihlen. Die Macht bewegt sich durch
die Anerkennung der Institutionen im Bereich der Sozialstruktur, aber auch gleichzeitig
im Bereich des Zwanges, der jederzeit in Richtung Konflikt kippen kann, was sich in
Streitigkeiten innerhalb der Gruppen bis hin zum Vereinsaustritt dul3ert.

Um Macht in Hinblick auf die dominadores zu analysieren, werde ich mich auf
René als einen Vertreter dieser Kategorie stiitzen. Wenn Ailton vom Ko&nig Prainhas
spricht, ist es flir ihn die Person René, die Macht ausiibt, in dem sie den anderen ihren
Willen aufzwingt. Diese Sichtweise resultiert dementsprechend oft in personlichen Kon-
flikten wie Streitigkeiten und gegenseitigen Schuldzuweisungen. Da René vor allem

von den Projekt-Externen als Kopf der associagdo bzw. Kooperative gesehen wird, ver-

106 Es kann natiirlich auch sein, dass manche Einwohnerlnnen schon vorher mit den Organi-
sationen einer Meinung waren. In diesem Fall kann man nicht von Macht sprechen.
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kérpert er auBerdem die Macht einer Institution. Wenn man Renés AuBerungen jedoch
nicht als Befehle sondern — wie er sie selbst verstanden haben mochte und wie sie einige
BewohnerInnen auch tatsidchlich sehen — als Vorschldge betrachtet, verlagert sich die
Macht vom Konfliktpol weg und wandert in Richtung Einfluss. Dieser dufert sich in
den Bildungsmafinahmen, die René durch Projekte nach Prainha bringt und durch seine
erfolgreichen Versuche, die Einwohnerlnnen, von seinen Ideen zu iiberzeugen. Wenn
dieser Einfluss nicht bewusst wahrgenommen wird, kann man davon ausgehen, dass
sich die ausgeiibte und erfahrene Macht im Bereich der Sozialstruktur verorten ldsst.
Die Selbstidentifizierung — aber wohl vielmehr die Identifizierung Renés durch die {ibri-
gen Einwohnerlnnen — als Européer, versetzt ihn in diese Lage, da es in der Sozial-
struktur weitgehend verankert ist, dass Europderlnnen als méchtig gelten. Dass diese
Auffassung jedoch im Wandel ist und daher von verschiedenen Personen zu unter-
schiedlichen Graden verinnerlicht und akzeptiert wird, zeigen personliche Rebellionen
wie die von Beto, der René wegen seines Eurozentrismus kritisiert.

Hier sind die soeben vorgenommenen Zuordnungen in zwei Skizzen ver-

anschaulicht:

Kontinuum 1:

Konflikt <H— l te  Sozial-
Gewalt | ......................................... René als domingdor...voo o ) T struktur
.................... Landkonflikt oo
Einwohnerverein Netzwerk-
und Kooperative arbeit
Kontinuum 2:
Kollektives
soziales Tubjekt Institution
Person *T p- Soziak
lllllllllllllll :IIIIIIIIIIII'IIIIIIIIIIIIIIllIIIlI Struktur
......................................................... René. als.dominador..............
LandkonfTikt
Netzwerk- Einwohnerverein
arbeit und Kooperative
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4.4 Zwischenfazit

Die vorangehenden Ausfithrungen legen nahe, dass bestimmte in Prainha beobachtete

Machtmodalititen an bestimmte Pole auf den beiden Kontinuen gekniipft sind. Die vor-

liegende Tabelle soll einen genaueren Uberblick dariiber verschaffen:

Tabelle 1:
Subjekte Ressourcen Modalititen Veror.t ung auf Veror.t ung auf
Kontinuum 1 Kontinuum 2
kompensatorische
Macht, repressive Person
Antdnio Sales Wissen, Macht
(Landkonflikt) Geld/Reichtum Fonditionierto/loatt
onditionierte/legitime Sozialstruktur Sozialstruktur
Macht
PCV (Netzwerk- . kompensatorische . kollektives soziales
arbeit) Wissen, Erfahrung Macht Einfluss Subjekt
kompensatorische
Einwohnerverein Organisation, Geld/ | Macht, konditionierte/ | Einfluss, Sozial-
und Kooperative Besitz, Wissen/In- legitime Macht, struktur, Zwang Institution
P formationen Macht durch Zwang, (Konflikt)
Informationsmonopol
Macht durch Zwang
) ) (Kommunikations- und , Ein- Person. Institution
Zeit, Geld/Reich- | projektfinanzierungs- fluss ’
tum, Wlssen/Bll- monopol)
dominadores (am | dung/ Information, — —
Beispiel René) | Erfahrung, Presti- | konditionierte/legitime
ge, Personlichkeit, Macht _ .
Européer-Sein (Kommunikations- und | Sozialstruktur Sozialstruktur
Projektfinanzierungs-
monopol)

Die Tabelle zeigt, dass die Modalitdt Macht durch Zwang/repressive Macht an eine aus-
iibende Person gekoppelt ist und als Konflikt/Gewalt auftritt. AuBerdem wird deutlich,
dass die Modalitdt der konditionierten/legitimen Macht in engem Zusammenhang mit
der Zuordnung zum jeweiligen Pol der Sozialstruktur steht. Die Machtressourcen sind
untereinander austauschbar und ergidnzen sich gegenseitig. Oft gehen sie ineinander
iiber (Konversionsprozesse). Des Weiteren geht aus der Tabelle hervor, dass ein und
dasselbe Subjekt einerseits als Person mit Macht durch Zwang/repressiver Macht und
Konflikt/Gewalt in Verbindung gebracht werden kann und andererseits in die Sozial-
struktur hineinverlagert und mit konditionierter/legitimer Macht assoziiert wird. Daraus
lassen sich zwei Schliisse ziehen. Erstens scheint Macht in verschiedenen ,,Aggregatzu-

stainden® zu existieren. Zum einen tritt sie als diffuse, omniprésente Sozialstruktur im
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Foucaultschen Sinne auf. Andererseits zeigt sie sich jedoch auch als konkretes, punktu-
elles Handeln von Personen. Die diffuse Sozialstruktur wird zu einem fassbaren Akt, in-
dem sie personifiziert wird. Wie ebenfalls durch Foucault analysiert, kann Macht gleich-
zeitig als Sozialstruktur und Person wirken. Zweitens basiert die Existenz dieser zwei
»Aggregatzustinde™ auf der Wahrnehmung derjenigen, die in das jeweilige Machtver-
hiltnis involviert sind. Konkret bedeutet dies z. B., dass die Bevolkerung Prainhas
Antonio Sales als méchtige Person sehen kann oder aber dass sie tiefer liegende, soziale
Strukturen fiir den Landkonflikt verantwortlich macht. Von dieser Wahrnehmung héangt
wiederum die Reaktion der EinwohnerInnen ab, die entweder direkt auf die Angriffe
reagieren (wie z. B. durch das NiederreiBen von Umziunungen auf dem umstrittenen
Land geschehen) oder gesellschaftliche Strukturen beeinflussen konnen. Die Inan-
spruchnahme ihrer citizenship rights zur Errichtung der RESEX bietet ein Beispiel fiir
das Einwirken auf gesellschaftliche Prozesse. Auch im Fall des CBT-Projekts hat die
Bevdlkerung mehrere Optionen, Macht zu begreifen und dementsprechend darauf zu
reagieren. Entweder sie sieht René als dominante Person und erwartet, dass dieser sein
Verhalten dndert. Oder aber sie interpretiert Renés Macht als strukturell bedingt und ge-

sellschaftlich konditioniert und strebt eine Verdnderung dieser Zustinde an.

Zusammenfassung und Ausblick

An dieser Stelle mochte ich meine Analyse von Partizipation und Machtstrukturen auf
der Makro- und Mikroebene in Bezug auf das CBT-Projekt von PCV zusammenfassen
und einen Ausblick tiber mdgliche Entwicklungen geben. Dabei soll beriicksichtigt wer-
den, welche Rolle EthnologInnen innerhalb eines solchen Projekts spielen konnten. An-
ders als zuvor werde ich hier mit der Mikroebene beginnen, um in einem weiteren
Schritt zu erkldren, wie die Geschehnisse, die sich innerhalb des Dorfes abspielen, mit
der Realitét der Makroebene zusammenhéngen.

Auf der Mikroebene lésst sich ein doppeltes Partizipationsproblem feststellen. Einerseits
ist die Teilnahme am CBT-Projekt nicht allen Einwohnerlnnen méglich und andererseits
findet innerhalb der Tourismusgruppe Partizipation zu sehr unterschiedlichen Graden
statt. Im ersten Fall sind sowohl strukturelle, organisatorische und rechtliche Griinde als

auch personliche Motive und Verhaltensmuster verantwortlich. Durch die Aneinander-
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kopplung von Tourismuskooperative und Einwohnerverein ergeben sich gewisse Ein-
schrankungen fiir diejenigen, die der associagdo kritisch gegeniiberstehen. Zwar betont
die Kooperative, fiir alle DorfbewohnerInnen offen zu sein, doch man muss dabei zwei
Faktoren bedenken: Einerseits findet offensichtlich keine ausreichende Informationsar-
beit statt, sodass viele prainheiros ihre Partizipationschancen nicht wahrnehmen kon-
nen. Andererseits ist die Teilnahme an klare Regeln gebunden. Darunter fillt die Mit-
gliedschaft im umstrittenen Einwohnerverein, aber auch, dass man sich den Idealen der
Kooperative von Gemeinschaftlichkeit und Solidaritdt verpflichten muss. Auch wenn
diese aus menschlicher Sicht sehr edel sind, scheint es jedoch, dass die Gruppe sich da-
mit ein dulerst hohes Ziel gesteckt hat. Verstéirkt individualistische und konkurrierende
Tendenzen unter den Mitgliedern und der Austritt mancher Teilnehmerlnnen aus dem
Projekt bestétigen dies. Meine Analyse hat ergeben, dass vor allem &rmere Bevolke-
rungsschichten wenig Verstindnis flir die Funktionsweise von Einwohnerverein und
Kooperative aufbringen. Das liegt daran, dass diese in erster Linie an die Befriedigung
ihrer eigenen, lebenswichtigen Bediirfnisse denken (miissen). AuBBerdem fehlte diese
EinwohnerInnen bisher offensichtlich der AnstoB3 zum empowerment. Sie verfligen liber
ein geringes Selbstbewusstsein, fithlen sich ausgeschlossen und aufgrund ihrer Armut
und Unwissenheit diskriminiert und teilweise nicht zur Partizipation befdhigt. Die dar-
aus resultierende Unsicherheit begiinstigt das Verharren dieser Individuen in der er-
wihnten Mentalitdt der Abhingigkeit und Unterwerfung und erschwert so die Teilnah-
me an Diskussionen und Entscheidungsprozessen. Um (bildungs-)armere Bevdl-
kerungsteile zu integrieren, sollte daher akzeptiert werden, dass manche Personen der
Gruppe primér aus finanziellen Motiven beitreten mochten und weniger interessiert
sind, Sachverhalte einzuschétzen oder eine Meinung zu dufern bzw. sich nicht dazu in
der Lage fiihlen. Sind die Grundbediirfnisse erst einmal gedeckt, steigt moglicherweise
auch das Selbstbewusstsein, was den Wille zur Partizipation bekriftigen kdnnte. Auch
wenn auf diese Weise die Gefahr besteht, dass manche Personen von der theoretischen
und organisatorischen Arbeit anderer Mitglieder profitieren konnten, ohne selbst etwas
dazu beizutragen, sehe ich darin die einzige Chance auf eine moglichst umfassende In-
tegration der Bevolkerung.

Machtverhéltnisse spielen bei dieser empfundenen Exklusion breiter Teile der Bevolke-
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rung eine grof3e Rolle. Der Einwohnerverein und die Kooperative stiitzen sich dabei auf
kommunikative und materielle Ressourcen. Einerseits verfiigt die Kooperative iiber ge-
wisse Informationen, die fiir eine Teilnahme am Projekt essentiell sind. Sie hat also die
Macht, zu kontrollieren, wer beitritt und wer nicht. Ich mdchte den Mitgliedern nicht
unterstellen, dass sie eine bewusste Ausgrenzungspolitik verfolgen. Die Annahme, dass
es nur sinnvoll sei, die Mitglieder des Einwohnervereins liber das CBT-Projekt zu infor-
mieren — weil die anderen Dorfbewohnerlnnen sich sowieso nicht mit den Idealen der
Gruppe identifizieren wiirden —, fiihrt jedoch zu einer selektiven Verbreitung der Infor-
mation, wie man dem Projekt beitreten kann. Aullerdem hat die Kooperative durch die
Fortbildungen in Zusammenarbeit mit NROs Zugang zu Wissen und Bildung, was eine
notwendige Voraussetzung fiir die Arbeit im Tourismus ist. Ebenso verschaffen ihnen
die Projektgelder eine privilegierte Stellung. Die Projekt-Externen sehen, dass ihnen zu
alledem der Zugang versagt wird. Zudem empfinden sie, dass die associa¢do sie daran
hindert, in konventionellen touristischen Unternehmen Arbeit zu finden und somit das
Problem der Arbeitslosigkeit zu l6sen. Die CBT-Betreiberlnnen sind jedoch der Mei-
nung, dem gesamten Dorf mit der Abwehr des konventionellen Tourismus etwas Gutes
zu tun. Demnach haben Projekt-Interne ein breiteres Verstdndnis von community als
Projekt-Externe, da sie davon ausgehen, dass alle durch ihre Arbeit profitieren. Die
Nicht-Mitglieder hingegen fiihlen sich von der community ausgeschlossen. Die Gemein-
schaft, die den Tourismus macht und wirklich von ihm profitiert, besteht ihrer Meinung
nach lediglich aus den 30% die ins CBT-Projekt integriert sind, wenn nicht gar nur aus
den pousada-BesitzerInnen.

Innerhalb des CBT-Projekts wurde von vielen TeilnehmerInnen eine Krise der Partizipa-
tion diagnostiziert. Es ist offensichtlich, dass eine Diskrepanz zwischen dem Konzept
und der urspriinglichen Funktionsweise des Projekts einerseits und der aktuellen Situati-
on andererseits besteht. Die Ideale von Basisdemokratie und umfassender Partizipation
sind ins Schwanken geraten. Kritisiert wird vor allem, dass zu selten Generalversamm-
lungen stattfinden wiirden und dass es aufgrund des Mangels an groBeren touristischen
Gruppen und Ereignissen zu geringe Beteiligungsmdglichkeiten gebe. Die Probleme bei
der Partizipation haben zu einer allgemeinen Demotivation der Kooperativenmitglieder

beigetragen. Der Zusammenhalt wurde geschwicht, das Verantwortungsgefiihl flir die
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Gruppe sank und letztendlich kiimmerte sich niemand mehr um die Organisation von
touristischen Events. Auflerdem wird bemingelt, dass der Vorstand sowie einzelne Do-
minatoren zu viel Macht ausiiben wiirden. Auch hier stiitzt sich diese wieder auf materi-
elle und kommunikative Ressourcen und Monopole, aber auch auf bestimmte Normen
und Weltanschauungen, wie die Analyse von René als dominador zeigte. Dieser wird
hiufig als Person fiir ein ungleiches, auf bestimmten Ressourcen basierendes Machtver-
hiltnis verantwortlich gemacht. Dabei wird oft ausgeblendet, dass seine Macht als grin-
go vor allem strukturelle Ursachen hat und auf gesellschaftlichen Konditionierungen
bzw. Normen basiert. Wird dies erkannt, kann gezielt an gesellschaftlichen Vorstellun-
gen gearbeitet werden. Das kann anhand von Diskursen geschehen, die sich mit dem
Thema der européischen/westlichen Dominanz bzw. dem Verhiltnis zwischen Europa
und Lateinamerika befassen.'”” Die Verdnderung beginnt dabei in den Kopfen der Ein-
heimischen selbst. Wenn diese durch empowerment ein Selbstbewusstsein entwickeln,
das es ihnen erlaubt, daran zu glauben, dass sie gleichwertig sind, wie jeder noch so rei-
che, gebildete Europder (oder brasilianische Gro3grundbesitzer bzw. Immobilien-Chef),
konnen sie die bestehenden Machtverhiltnisse abschwéchen. Natiirlich lassen sich nicht
alle Machtverhiltnisse auf diese Weise auflockern. Wenn jemand Macht ausiiben mdch-
te und sich dabei auf die nétigen Ressourcen stiitzen kann, wird es ihm auch gelingen.
Im Machtverhiltnis, das innerhalb des Tourismusprojekts im Sozialraum zwischen René
und den tibrigen Dorfbewohnerlnnen existiert, findet Machtausiibung allerdings nicht
vorsitzlich statt. Dennoch ist sie ein zentrales Problem, das viele der Befragten von sich
aus in den Interviews angesprochen haben. Um diesem beizukommen, miissen sich alle
Beteiligten der sozialen Strukturen und Prozesse, die fiir das ungleiche Machtverhiltnis
verantwortlich sind, bewusst werden. SchlieBlich hat ein dominador hiufig nur so viel
Macht, wie er von den anderen Individuen zugeteilt bekommt und erst die in den K&p-
fen existierende fiktionale Macht, ermdglicht eine reale Dominanz der Méchtigeren
iiber die weniger Méachtigen.

Diese Erkenntnis legt folgende Annahme nahe: Auch wenn Prainha als selbstverwalte-

107 Natiirlich sind Diskurse iiber die Unangebrachtheit von eurozentrischem Verhalten — vor
allem im Entwicklungskontext — nichts Neues. Man darf jedoch nicht vergessen, dass die Domi-
nanz Europas iiber die ,,nicht zivilisierten Volker* jahrhundertelang als richtig und normal galt
und somit einen Grofiteil des menschlichen Denkens dominierte. Das Beispiel Prainhas zeigt,
dass diese Vorstellung immer noch nicht aus allen Kdpfen verschwunden ist.
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tes, empowertes Dorf agiert, das seine citizenship rights aktiv fir sich in Anspruch
nimmt, ist es nicht unabhéngig von Prozessen und anderen Akteuren auf der Makroebe-
ne. Wie das Beispiel von René als Europder und auch der Fall um den Landkonflikt und
die RESEX gezeigt haben, lassen sich Machtverhéltnisse bei genauerem Hinsehen héu-
fig in der Sozialstruktur verankern. Damit nehmen sie als bundesweite oder globale Dis-
kurse ebenfalls einen Platz innerhalb der Makroebene ein. Die (Macht-)Strukturen in-
nerhalb des Dorfes, die die Partizipation unterbinden, sind demnach haufig durch Nor-
men, die auf der Makroebene ausgehandelt und gepréigt werden, bedingt.

Ein weiterer Faktor, der die Makro- und die Mikroebene aneinanderkoppelt, sind
die Projektgelder. Um diese zu erhalten, miissen Entscheidungen oft innerhalb bestimm-
ter Fristen und vorgegebener thematischer Rahmenbedingungen getroffen werden. Das
erfordert Schnelligkeit und Zielorientiertheit. Dieser Anspruch konnte in Prainha zu den
beobachteten Rationalisierungsprozessen gefiihrt haben. Indem nur wenige die Ent-
scheidungsmacht innehaben, werden langwierige Diskussionen umgangen. Ahnliches
gilt fiir die Arbeit in Netzwerken: Je mehr Gruppen dabei zusammenarbeiten, desto 14n-
ger kann sich eine Entscheidungsfindung hinziehen, sodass es von Vorteil ist, wenn we-
nigstens innerhalb der einzelnen Gruppen moglichst schnell entschieden wird.

In Anbetracht der analysierten Probleme stellt sich die Frage, welche Chancen
Prainha hat, gegen diesen groftenteils durch ungleiche Machtverhéltnisse bedingten
Partizipationsmangel anzugehen und wie zukiinftige Entwicklungen demnach aussehen
konnten. Gewisse Hohen und Tiefen innerhalb eines solchen Projekts sind normal und
die bestehenden Probleme miissen nicht bedeuten, dass das ganze Vorhaben gescheitert
ist. Einige CBT-Mitglieder dulerten Ideen dariiber, wie die Krise behoben werden kénn-
te. Sie schlugen eine Versammlung aller Kooperativenmitglieder und eine Neuorganisa-
tion der Gruppe vor. Mit der Riickkehr zum urspriinglichen Modell des Tourismusrats,
der mehr Generalversammlungen abhélt und basisdemokratische Prinzipien verfolgt,
konnte ein erster Schritt in diese Richtung gemacht worden sein. Auffillig ist jedoch,
dass auch hier lediglich daran gedacht wurde, die internen Partizipationsprobleme zu 16-
sen, nicht aber die externen. Nur René dullerte die Meinung, dass man versuchen miisse,
allen prainheiros den Einwohnerverein wieder schmackhaft zu machen. Ich denke, dass

eine Versammlung, zu der alle DorfbewohnerInnen eingeladen wiirden, oder auch Fort-
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bildungskurse fiir Projekt-Externe zum Vertrautwerden mit der Idee des CBT zu einer
breiteren Integration beitragen konnten. Selbst wenn es auf diese Weise gelingen wiirde,
eine umfassende Partizipation in Gang zu setzen bzw. wiederzubeleben, stellt sich je-
doch die Frage, wie viele der EinwohnerInnen iiberhaupt im CBT-Projekt Platz haben.
Wenn mehr prainheiros mitwirken sollen, bedeutet dies, dass die Touristenzahlen stei-
gen miissen. Momentan versucht die Gruppe durch neue touristische Angebote mehr
Reisende anzuziehen. Mit Hinblick auf die von Anténio Aires angesprochenen Belas-
tungsgrenzen des Ortes stellt sich allerdings die Frage, wie viele TouristInnen das Dorf
letztendlich vertridgt. Eine bereits diskutierte Moglichkeit wire, die Preise fiir Unter-
kiinfte und andere touristische Dienstleistungen zu erhdhen. Da dies jedoch dem Ideal
der fairen Preise widersprechen und vor allem Reisende aus der ndheren Umgebung ab-
schrecken wiirde, scheint es fiir Prainha keine angemessene Losung. Eine weitere Opti-
on bietet die Einbeziechung neuer Elemente in die touristische Arbeit. Auch wenn das
Betreiben von Restaurants und pousadas die groBBten Einnahmen verspricht, sollten klei-
nere Nischen, z. B. im kulturellen Programm, ausgebaut werden. Ein 6kologisches
Landwirtschaftsprojekt, das selbst angebaute Bio-Nahrungsmittel an die Restaurants
verkaufen soll, aber auch dem Eigenbedarf dient, befindet sich in der Testphase. Diese
eigenstidndigen und dennoch in die Tourismusarbeit integrierbaren Aktivitdten betrachte
ich als grof3es Potenzial fiir eine weitere Entwicklung des Tourismus in PCV und eine
groflere Einbeziehung der Bevolkerung.

Abschliefend mochte ich darauf eingehen, wie Ethnologlnnen unterstiitzend in einem
Projekt wie dem der CBT-Gruppe Prainhas mitwirken konnten. In Anbetracht der Tatsa-
che, dass die groBten Schwierigkeiten in der Verstindigung und Kompromissfindung
unter den einzelnen Gruppen zu bestehen scheinen, konnte eine vermittelnde, ethnologi-
sche Position hilfreich sein. Einerseits miisste es darum gehen, den empowerment-Pro-
zess derjenigen anzustoen und zu fordern, die sich bisher ausgeschlossen fiihlen und
aus Angst und mangelndem Selbstbewusstsein in Passivitit verharren. So konnten die-
sen Individuen neue Handlungsspielrdume aufgezeigt werden. Andererseits miisste auch
den dominadores die Problematik ihrer Position bewusst gemacht werden. Betos Analy-
se konnte in diesem Falle von Nutzen sein. Wichtig wére auch eine Aufarbeitung des

zuvor angesprochenen Diskurses iiber die europdische Dominanz, um das unintendierte
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Machtverhéltnis zwischen René und den iibrigen Einwohnerlnnen aufzulockern. Um
einen Versuch zu starten, die zerriittete community wieder zusammenzufithren, konnte
ich mir mehrere ,, Krisensitzungen* mit allen Interessierten zur Evaluation der Probleme
und neuen Planung vorstellen. Dabei muss gewihrleistet sein, dass jeder seine Meinung
sagen kann, aber niemand mitdiskutieren muss. Es wire sicher sinnvoll, im Vorfeld die-
ser groflen Sitzung enger mit den einzelnen Gruppen — Projekt-Externe, Projekt-Interne,
Vorstand, dominadores — zusammenzuarbeiten, um Vertrauen zu schaffen und ein Ge-
fiihl fiir die Vorstellungen der einzelnen Akteure zu bekommen.Wie zuvor im Zusam-
menhang mit Ethnologlnnen in der EZ (sieche A. 2.1.2) und in CBT-Projekten (siche
A.1.2) erwéhnt, konnten Bediirfnisanalysen durchgefiihrt und Schnittstellen der jeweili-
gen Interessengruppen ausfindig gemacht werden. Natiirlich stellt sich hierbei die Frage
der Finanzierung der eingesetzten Ethnologlnnen. Da Prainha nicht in ein grofles EZ-
Projekt integriert ist, sondern punktuell Gelder von verschiedenen Programmen und Or-
ganisationen bezieht, scheint dies zunichst schwierig. Allerdings wiirde ich es fiir ange-
bracht halten, dass das Instituto Terramar zu diesem Zwecke ethnologische Fachkréfte
einstellt. Die derzeitigen Verantwortlichen fiir das CBT-Netzwerk Rede Tucum kommen
aus dem touristischen, pddagogischen und fischereiwirtschaftlichen Bereich. Die pad-
agogischen Elemente, die am ehesten mit dem ethnologischen Vorgehen vergleichbar
sind, beziehen sich stark auf die Idee der conscientizagcdo nach Paulo Freire. Ich bin der
Meinung, dass Elemente aus der Befreiungspddagogik zumindest beziiglich der empo-
werment-Arbeit mit den CBT-Externen und hinsichtlich des Diskurses iiber die europdi-
sche Dominanz auch fiir ein ethnologisches Vorgehen iibernommen werden konnten.
Dazu zidhle ich das Fordern von Dialogen, das Vorgehen gegen Passivitdt, die Ermuti-
gung zur geistigen Emanzipation sowie die Relativierung und schlieBlich Verdnderung
des Normalen und Etablierten. Das Erlernen von gleichberechtigter Kommunikation
und die Relativierung des Normalzustandes sind jedoch auch bei der Bewusstseinsbil-

dung der dominadores von Bedeutung.
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Anhang

1. Glossar der verwendeten Abkiirzungen und portugiesischen Begriffe

» Aracati — grofere Stadt in der Ndhe von Prainha do Canto Verde

= ArtEscola — Kunsthandwerksprojekt an der Schule von Prainha do Canto Verde

= Assentamento Extrativista — Siedlung fiir SammlerInnen

= associagdo (dos moradores) — Einwohnerverein von Prainha do Canto Verde

* Beberibe — Gemeinde, unter deren Bezirk das Dorf Prainha do Canto Verde fillt
* BMZ — Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
= Canto Verde Digital — Medienzentrum an der Schule von Prainha do Canto Verde
= casa de pescador — traditionelles Haus eines Fischers

= catadoras marinhas — Meeresfriichtesammlerinnen

= Caucaia — Ortsteil von Prainha do Canto Verde

» Canoa Quebrada — massentouristischer Zielort in Ceara

= conscientizagdo — Bewusstseinsbildung nach Paulo Freire

= curso técnico — Kurs an brasilianischen Hochschulen, der auf das deutsche System
iibertragen in etwa zwischen Ausbildung und Fachhochschule angesiedelt werden kann

= Diogo — Zielort des konventionellen Tourismus in Ceara

* EL — Entwicklungsldnder

» EZ — Entwicklungszusammenarbeit

* cidadania — citizenship, biirgerschaftliches Engagement

= cidadania ativa — aktives biirgerschafliches Engagement

* cidadania regulada — (durch den Staat) reguliertes biirgerschaftliches Engagement
= cai¢aras — vom traditionellen Fischfang lebende Bevolkerung im Bundesstaat Sao

= conselho — wortlich: Rat; Untergruppe des Einwohnervereins von Prainha do Canto
Verde

* CBT — Community-based Tourism

= comunidades/populacoes tradicionais — traditionelle Gemeinschaften/Bevolkerungs-
gruppen

* COOPECANTUR — Cooperativa de Turismo e Artesanato da Prainha do Canto Verde
= Kooperative flir Tourismus und Kunsthandwerk von Prainha do Canto Verde

= estorias do pescador — Geschichten der Fischer
= Flecheiras — Zielort des konventionellen Tourismus in Ceara

» Forum dos Pescadores e Pescadoras do Ceara — Forum der Fischer und Fischerinnen
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von Ceara
* FT — Feldtagebuch

* GATE e.V — wissenschaftliche Plattform zum Thema Tourismus und Kultur, nachhalti-
ge Tourismusentwicklung

= grileiro — Person, die gefdlschte Papiere benutzt, welche urspriinglich auf alt getrimmt
wurden, indem man eine Grille (portg.: grilo) dariiber laufen lief3.

= gringo/a — hellhdutigEr AuslédnderIn

* GTZ — Gesellschaft fiir technische Zusammenarbeit

= jangada — traditionelles Segelboot der Kiistenbewohner des Bundesstaates Ceara
* jangadeiro — jangada-Fahrer; zustindig fiir touristische Ausfliige mit der jangada
= Instituto Terramar — brasilianische NRO, die mit Fischerdorfern in Ceara arbeitet

= labirinto — Kunsthandwerkstechnik, bei der zunichst Fdden aus einem Stiick Stoff ge-
zogen werden, um die entstandenen Liicken dann wieder mit Stickereien zu fiillen

= labirinteira — eine Frau, die labirinto macht

= linha preamar — wortlich: Vormeereslinie; gesetzlich festgelegte Kiistenlinie in 33 Me-
ter Entfernung vom Wasser — gezihlt ab der Markierung der hochsten Flut im Jahre
1831. Das Gebiet zwischen dem Wasser und der /inha preamar gilt als Gemeinschafts-
besitz der lokalen Bevdlkerung.

» merendeiras — Frauen, die bei touristischen Events die merenda — ein Snack zwischen
Mittag- und Abendessen fiir die TouristInnen zubereiten

» miscigenag¢do — von der brasilianischen Regierung propagierte Durchmischung von
Weillen, Indigenen und Schwarzen zur Kolonialzeit

= Morro Branco — Zielort des konventionellen Tourismus in Beberibe

* mutirdo — Gemeinschaftsaktion, bei der eine gro3e Menge von Menschen zusammen-
kommt, um eine bestimmte Arbeit zu verrichten; gemeinschaftliche Arbeit fiir einen ge-
meinsamen Zweck

= NRO — Nichtregierungsorganisation

* PCV — Prainha do Canto Verde

= pousada — portugiesische Bezeichnung fiir eine kleine Pension

= pousada comunitaria — gemeinschaftliche pousada in Prainha do Canto Verde

= pousada domiciliar — Hauspension, in der die BetreiberInnen mit den TouristInnen zu-
sammenleben

= povos do mar — wortlich: Volker des Meeres; Bezeichnung fiir traditionelle Gemein-
schaften/ Bevolkerungsgruppen, die das Meer als zentralen Bestandteile threr Wirt-
schaftsweise und Kultur betrachten

= PRA — Participatory Rural Appraisal; partizipatorischer Ansatz in der EZ
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= Praia das Fontes — Zielort des konventionellen Tourismus in Beberibe
= pranheiro/a(s) — Selbstbezeichnung der EinwohnerInnen von Prainha do Canto Verde

* PRODETUR — Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste (= Programm
fiir Tourismusentwicklung im Nordosten)

* Rede Tucum — Netzwerk fir Community-based Tourism in Ceara

* RESEX — Reserva Extrativista; Naturschutzgebiet, innerhalb dessen die lokale Bevol-
kerung dem Sammeln und Fischen nachkommen darf

* SLE — Seminar fiir 1dndliche Entwicklung
= sertdo — landliche Gegend des Landesinnern im brasilianischen Nordosten

= Sistema Nacional de Unidades de Conservagao — Nationales System von Naturschutz-
gebieten

= terra(s) devoluta(s) — Land/Landereien ohne Eigentiimer

* turismo comunitario — gemeinschaftlicher Tourismus

= turismo de base comunitaria — gemeinschaftsbasierter Tourismus, CBT

* UFC - Universidade Federal do Ceard = Universitit des Bundesstaates Cear4.

= Uruan — Zielort des konventionellen Tourismus in Ceara

2. Interviewausschnitt

Der folgende Interviewausschnitt soll exemplarisch veranschaulichen, wie die Interakti-
on zwischen Interviewerin und Befragtem im leitfadenbasierten Interview ablief:

Transkribiertes Interview mit René vom 21.11.2008:

(..)

I.: Hmh, okay. Jetzt mal allgemein zum Tourismus — wie wiirdest du den Tourismus hier
beschreiben? Was sind denn so die Charakteristiken, das Spezielle, die Merkmale vom
turismo comunitario in Prainha?

R.: Also das Konzept?

L.: Ja.

R.: Es ist ein Tourismus der durch die Dorfbevilkerung geplant , entwickelt und gefiihrt
wird (rduspern) und der als Zusatzeinkommen oder als Zusatztéitigkeit, wirtschaftliche
Tatigkeit im Dorf, wobei wobei das auch einschlieBt die ganze Tatigkeit vom artesanato
und so weiter oder auch die Agrodkologie oder alles, was man sonst noch macht im
Dorf gehort eigentlich auch dazu. Also man kénnt’s weiter fassen, so lokale Entwick-
lung, ne isses, lokale Entwicklung. Und um den Tourismus zu betreiben als Einkom-
mensquelle fiir die lokale Bevolkerung (pause) innerhalb innerhalb vom als mitm wie
man Tourismusentwicklung nachhaltig oder mit Okotourismus, was wirklich Okotouris-
mus is, und vor allem eben, dass die Kontrolle im im Dorf ist, also das ist so das Wich-
tigste. Und auch, dass das fiir die Jungen eine Ausbildungsmdglichkeit ist, also am Ort
lernen und , dass sie dann entweder hier titig sein kdnnen oder auch auch aulerhalb, ne,
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im Tourismus. Also wenn wir Kurse Kurse, die die Kooperative organisiert hat, seit An-
fang der Kooperative, die waren immer offen fiir die Schule, also das hat immer die
Leute von der Kooperative und das war immer ausgeschrieben in der Schule, dass die
Jugendlichen, die teilnehmen wollten, konnten teilnehmen und und jetzt und neben den
Hilfen, dass sie Zugang haben zu zu Weiterbildung. Also wir haben eigentlich schon
mal eine Gruppe gehabt vor zwei drei Jahren, die haben einen zweijdhrigen Kurs ge-
macht in Tourismus in Beberibe, das ham wir, hat das Projekt unterstiitzt...

L.:... curso técnico oder was war das?

R.: Jaja. Nur sind dann zwei davon sie sind jetzt Lehrer und , warte mal, sogar drei, der
Marcio und wer war noch und die Eli, die ist nicht mehr da und nein, der Chaviele war
noch, Chaviele, Eli und die glaub die zwei, wo jetzt Lehrer sind. Und jetzt haben wir
den Alessandro, ne, der diesen Kurs in Aracati besucht. Also die Idee ist schon, dass und
auch dass man jetzt mit dem GMM [Gera¢ao Muda Mundo], dass wir versuchen, die
auch zu platzieren, also in in der Hochsaison, in Hotels und so weiter, das hat’s auch
schon gegeben. Also dass , dass als eine natiirliche Betétigung es klar ist: Tourismus!
Also mal sehn, dass die Chancen sich erdffnen, auch fiir die Jugendlichen, um da was zu
machen, weil ja natiirlich die Tétigkeit hier limitiert ist. Also ich das Wachstum Touris-
mus hier wird sehr nicht wird das wird nicht so sein, dass man sagen kann in vier, fiinf
Jahren haben wir viele zwei drei Angestellte. Das wird nicht so sein. Das wird sich im-
mer immer so auf auf die Dienstleistung beziehen, an der Zunahme von den Touristen
und so weiter, aber keine grof3e, keine gro3e Spriinge.

I.: Hmh, wie siehst du denn die Zukunft des Tourismus hier eigentlich? Wie wird sich
das wahrscheinlich entwickeln? Was ist die Tendenz?

R.: Keine Ahnung (lacht).

I.: Weil3t du auch nicht (lacht).

R.: Nein, nein es wird ich bin sicher, es wird zunehmen, wir haben die Schwachstellen
kennen wir ja, also Marketing und Promotion fehlt uns sehr. wenn das mal funktioniert,
wenn das mal lduft mit Terramar und Tucum, dann sollten wir eigentlich vor allem wir
miissen vor allem auch im Gebiet Eventtourismus, also Gruppen Kurse und so weiter
kann man, wenn man Zeit hétte, konnte man da sehr viel machen.

I.: Hmh, aber wessen Aufgabe ist es denn letztendlich?

R.: Und, das ist, das wire jetzt eigentlich also Prainha, die Kooperative zusammen mit
Tucum. Also die Idee ist, dass das Tucum das Marketing iibernimmt, also Werbung in
Fortaleza, dass man eine Gruppe, dass die das dann machen und auch fiir alle, nicht?
Fiir alle [Gemeinden] vom Netz.

I.: Gut, jetzt gibt es hier ja diese Tourismuskooperative — glaubst du, turismo comu-
nitario konnte ohne diese Kooperative funktionieren oder muss das irgendwie direkt an-
einander gekoppelt sein?

R.: Ich glaub schon, dass es die braucht. Sie miisste eigentlich aktiver sein. Die also die
gerade im in dem Marketing, oder, in der Promotion, aber auch (pause), aber auch in der
Zusammenarbeit mit den ja mit den Anbietern, also mit den mit den Dienstleistern und
(pause) jetzt ist mir was durch den Kopf gegangen, hab ich jetzt vergessen oh und auch
mit wir ham ja verschiedene Evaluationen gemacht und wir ham auch viele sehr viele
Ideen, nicht?, das Angebot zu verbessern, mehr mehr Aktivititen fiir die Touristen zu
schaffen und dann das braucht’s es das auf jeden Fall, weil wir brauchen ja ein ein ein
Incoming. Wir brauchen ein receptivo [Gruppe fiir den Empfang von Touristinnen]. Das
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kann nicht irgendwo anders sein, das muss hier sein. Das muss eigentlich das muss ver-
bessert werden, dass auch dass es effektiv in der Kooperative koordiniert ist und ausge-
fiihrt wird, also das, was Internetanfragen sind, Telefon und all das, das muss noch bes-
ser besser funktionieren, damit und dann der Empfang, nicht, von den Leuten und vor
allem die Organisation, wenn es Gruppen hat. Wenn es Gruppen hat, da braucht man
diese Kooperative absolut. Also ohne das ginge es nicht.

L.: Aber jetzt gibt es ja z. B. teilweise Leute, also dieser Besitzer von den barracas
[Strandbars] am Strand, die im Prinzip mit Tourismus arbeiten — die wenigsten Leute,
die da am Sonntag rumsitzen sind ja Einheimische, sondern eben schon Leute aus Forta-
leza oder andere Touristen —, die aber eben aus der Kooperative ausgetreten sind oder
auch nie drin waren oder eben da einfach nicht beitreten wollen. Bedeutet das dann au-
tomatisch, dass es kein turismo comunitario ist? [Telefon klingelt, René nimmt ab. Kur-
zes Telefonat.] Also, was ich gerade wissen wollte: Jemand, der sich nicht bei der Ko-
operative beteiligen mochte, der aber trotzdem mit Tourismus arbeitet und wenn das
Geld auch in Prainha, also in der comunidade [ Gemeinschaft] bleibt, ist das dann auch
ein Teil des turismo comunitario oder kann man das nicht so sehen?

R.: Bom [gut], na im Prinzip, im Prinzip, wenn man kann ja niemand zwingen, nicht
wahr? Und ich meine mit der Zeit wird sich das wahrscheinlich wieder mal, ne, wieder
mal wieder mal einlenken, aber die im gewissen Sinn die will ich, die nicht bei der Ko-
operative dabei sind, die haben gewisse Moglichkeiten nicht, die die andern haben, weil
sie dabei sind . Also wenn’s z. B. um irgendein Projekt geht, Finanzierung, der Klein-
kredit und so weiter. Dafiir kriegen sie mal Touristen, die halt vielleicht wegen der Ko-
operative kommen, dass sie da was davon haben und solange im Prinzip so lang das
nicht Leute von auswiérts sind, dann isses im Prinzip wiirde ich sagen, gehort es immer
noch dazu, nicht? Aber es wire wiinschenswert, wenn wenn das wenn die zur Koopera-
tive gehoren wiirden, aber vielleicht fehlt’s auch ein bisschen an der Dynamik von der
Kooperative. Wenn die vielleicht dynamischer wire, wiren die Leute auch noch mehr
dabei und wiirden mitmachen, aber es gibt dann so Charakterprobleme, nicht, also also
manchmal die (lacht) Leute, die sich wirklich nicht integrieren, also die — wenn man
sieht, wer das ist, die machen dann ja auch in im Einwohnerverein nicht mit. Das sind
also jetzt gerade die von der Baracke da an der Stral3e, die sind waren immer contra,
nicht, die waren immer gegen gegen alles, was gemacht wurde, fiir die die haben sich
auch nie im Landkonflikt engagiert und so weiter. Das waren eigentlich immer so na
Schmarotzer.

L.: Diese palhoga [Name des Restaurants]...

R.: ...palhoga, ja.

I.: Gibt’s da iiberhaupt Tourismus, ich seh da eigentlich nie jemanden.

R.: Aha, nur am Wochenende. Aber eben wenn unsere die Géste, die jetzt hier sind und
die werden auch mal da Mittagessen und so da haben sie auch was was davon. Wenn z.
B. die Regatta ist und so weiter. Da haben die auch natiirlich was davon.

I.: Gut, da gibt es also die generell contra und ansonsten — gibt’ s irgendwelche Griinde
dieser Leute, die da nicht mitmachen? Hast du mal mit denen dariiber geredet?

R.: nein, also im in wir haben eigentlich zwei Fille nur: der Leonardo, nicht, der war
mal dabei und dann hat er das Gefiihl gehabt, dass er da , er wollte nicht nicht den Bei-
trag zahlen, hat gefunden, dass sie nicht, dass bringe ihm nichts. Und dann die von der
Sonia, nicht, die da, also das ist ein Konfliktfall. Mit denen die, also wir sind froh, wenn

128



die nicht in der Kooperative sind im Prinzip, weil die sind wirklich sehr... die ganze Fa-
milie ist konfliktiv.

L.: In welcher Hinsicht?

R.: von allem. Also gegen die die ganze Landfrage, oder? Die sind nicht haben das nie
unterstiitzt, die sind auch nicht von hier, sind von Morro Branco, nicht? Aber und haben
sich auch versucht immer versuchen’s immer noch, der Vater von ihr hat hat so zwei
drei Landstiicke markiert fiir sich, nicht? Und hat da auch etwa hier und da, wenn je-
mand ein Stiick Land verkaufen will, dann versucht er da den Real Estate Agent zu spie-
len und so weiter und dann , also wenn wenn’s was gibt, das gegen die gegen das Dorf
geht, dann macht er ist er dabei. Auch in der Politik, ja also es kam dann sogar so weit,
vor etwa zehn Jahren, da war ein einer von denen bei den Wahlen fiir prefeito [Biirger-
meister] ein Kandidat. Der wollte dann irgendwie sehen, wie er da mehr Stimmen
kriegt. Dann hat der eine, hat er diesen Mann genommen und hat dann eine Gegen-as-
sociagdo gegriindet, wo dann alle die Unbefriedigten da drin sind und so praktisch nach
den Wahlen ist das gestorben, weil der hat, erstmal hat er verloren, zweitens ist dann
nichts rausgekommen dabei. Aber da eben, das ist immer so. Er ist eine von der stindi-
gen Opposition. Da kann man nichts dran &dndern.

3. Fragebogen zum Thema Tourismus in Prainha do Canto Verde

1. Denkst du/denken Sie, dass der Tourismus etwas Gutes ist fiir Prainha do Canto
Verde?

ja "I nein

-  Warum:

2. Denkst du/ denken Sie, dass Prainha mehr TouristInnen braucht?
ja "I nein
-  Warum:

3. Kennst du/ kennen Sie die Tourismuskooperative und ihre Arbeit?
ja "I nein

4. Denkst du/ denken Sie, dass sie eine gute Arbeit macht?
[ ja I nein
-  Warum:

5. Arbeitet jemand in diesem Haus mit Tourismus?
[ ja I nein
- Wie viele Personen:
- Auf welchem Gebiet:
] Pension '] Restaurant [ Strandbar [ Buggy-Fahrer 71 Ausflug mit der
jangada
1 Ausflug mit dem Katamaran [ Guide  [] Kunsthandwerk [ merendeiras [
Koch/Kochin
] Sonstiges:
- Wie hoch ist euer/Ihr Einkommen aus den touristischen Arbeiten?
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monatlich:  jahrlich:'®

6. Sind diese Personen aus eurer/IThrer Familie, die im Tourismus arbeiten, Mitglieder
der Kooperative?

ja 1 nein

-  Warum:

7. Hat jemand in diesem Haus frither im Tourismus gearbeitet und tut das jetzt nicht
mehr?

[Ija ] nein

-  Warum:

8. War jemand in diesem Haus frither Mitglied der Kooperative und ist dann
ausgetreten?

ja 1 nein

-2  Warum:

9. Profitiert die Familie vom Tourismus?
ja 1 nein

10. Weilit du/ wissen Sie, was turismo comunitario (gemeinschaftlicher Tourismus)
bedeutet?

ja I nein

Beschreibe:

11. Glaubst du/ glauben Sie, dass der gemeinschaftliche Tourismus gut ist fiir Prainha
oder wiirdest du/ wiirden Sie eine andere Art von Tourismus vorziehen?

] gemeinschaftlicher Tourismus ] anderer Art von Tourismus

> Welche?

4. Interviewleitfiden

4.1. Leitfaden zu den Interviews mit Mitgliedern der Tourismuskooperative

1. Wie wiirdest du/wiirden Sie den Tourismus von PCV beschreiben? Was sind die Cha-
rakteristiken?

2. Ist PCV anders als andere touristische Orte? Warum?

3. Wie kam es, dass PCV sich so anders entwickelt hat?

4. Was verstehst du/verstehen Sie unter turismo comunitario (gemeinschaftlichem Tou-
rismus)?

5. Welche positiven und/oder negativen Auswirkungen hat der Tourismus mit sich ge-
bracht?

6. Der Tourismus in PCV existiert seit etwa zehn Jahren. Was waren die ersten Schritte
um das CBT-Projekt zu starten?

108 Je nachdem, ob die Befragten ein Monats- oder Jahreseinkommen angeben konnten.
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7. Hat sich innerhalb dieser zehn Jahre etwas gedndert? Was?

8. Gab es kulturelle oder soziale Veranderungen?

9. Wie siehst du/sehen Sie die Zukunft von PCV?

10. Was kann getan werden, um die Situation des CBT noch zu verbessern?

11. Wie viele Leute leben hier vom Tourismus?

12. Wie viele Leute sind Mitglieder der Kooperative?

13. Was sind die Griinde der Leute, um nicht mitzumachen?

14. Es wird zur Zeit viel von Problemen mit der Kooperative gesprochen. Woran liegt
das? Was passiert da?

15. Wie konnte man diese Probleme beheben?

16. Lebst du/leben Sie nur vom Tourismus? (Wovon noch?)

17. Gibt es hier Leute, die nur vom Tourismus leben?

18. Welche Verbindungen gibt es zwischen Tourismus und Fischerei?

19. Glaubst du/glauben Sie, dass ganz Prainha vom CBT profitiert?

20. Gibt es Leute in PCV, die komplett gegen den Tourismus sind?

21. Gibt es Leute in PCV, die gegen den CBT sind?

22. Gibt es Jugendliche, die teilnehmen? Was machen sie?

23. Gibt es mehr Méanner oder mehr Frauen? Warum?

24. Gibt es bestimmte Aufgaben, die nur fiir Madnner oder nur fiir Frauen sind? Welche?
25. Wie vollzieht sich die Arbeitsteilung in der pousada?

26. Um iiber die Touristlnnen zu sprechen — welcher Typ von Reisenden kommt norma-
lerweise hierher?

27. Was bietet Prainha?

28. Gab es schon Probleme mit TouristInnen?

29. Gibt es viel Interaktion mit ihnen, viel Kontakt, Freundschaften?

30. Hattest du/hdtten Sie gerne mehr TouristInnen hier?

31. Stort der Tourismus deine/Thre Privatsphire?

32. Hat der Tourismus Einfliisse auf andere Aspekte des Dorflebens wie z. B. Erzie-
hung, Gesundheit?

33. Die Maezinha hebt sich von den anderen pousadas etwas ab. Was hiltst du/halten
Sie davon?

34. Welche Rolle spielt René in der Geschichte des CBT von Prainha?

35. Magst du/mogen Sie deine/Ihre Arbeit? Was sind die guten/die schlechten Seiten?
36. Gibt es noch etwas zum Tourismus, was du/Sie wichtig findest/finden und sagen
mochtest/ mochten?

4.2. Zusatzfragen an ehemalige und aktuelle Koordinatoren

1. Wie funktioniert die Kooperative?

2. Wer wird jetzt die Rolle des Koordinators iibernehmen?

3. Was sind die Aufgaben des Koordinators?

4. Was sind deiner/Threr Meinung nach die Vorteile der Kooperative?
5. Wie funktioniert das hier mit dem Verkauf von Land und Hausern?
6. Inwieweit hat der Tourismus mit dem Landkonflikt zu tun?
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4.3. Zusatzfragen an Leute, die im Kunsthandwerk arbeiten

1. Wie verkaufst du/verkaufen Sie deine/Thre Sachen?

2. Verdienst du/verdienen Sie genug damit?
3. Hilft der Tourismus dabei?

4.4. Leitfaden zu den Interviews mit Leuten, die nicht im Tourismus arbeiten

1. Was weil3t du/wissen Sie iiber den Tourismus in PCV?

2. Was sind die guten und schlechten Seiten des Tourismus?

3. Kennst du/kennen Sie die Tourismuskooperative? Hast du/haben Sie schon einmal
daran gedacht, der Kooperative beizutreten? Warum (nicht)? Haben sie dich/Sie schon
einmal eingeladen?

4. Hattest du/hatten Sie schon Kontakt zu Touristinnen?

a) Wie war das? b) Warum nicht? Hattest du/hétten Sie gerne diesen Kontakt?

5. Wie viele Leute arbeiten hier mit Tourismus?

6. Glaubst du/ glauben Sie, dass die ganze Dorfgemeinschaft vom Tourismus profitiert?
Wer profitiert, wer nicht? (evtl.: Wie kdnnte man erreichen, dass mehr Leute
profitieren?)

7. Kann man die Leute, die im Tourismus aktiv sind irgendwie charakterisieren? Was
sind das fiir Leute?

8. Hat sich Prainha durch den Tourismus veréndert? Wie?

9. Hat sich dein/Ihr Leben durch den Tourismus verdndert?

10. Waren das positive oder negative Verdnderungen?

11. Wie siehst du/ sehen Sie die Zukunft des Tourismus in Prainha?

12. Gibt es noch etwas zum Tourismus, was du/Sie wichtig findest/finden und sagen
mochtest/mochten?

4.5. Leitfaden zu den Interviews mit den Lebensmittelldden

1. Was weillt du/wissen Sie iiber den Tourismus in PCV?

2. Profitierst du/profitieren Sie vom Tourismus? In welcher Hinsicht?

3. Kaufen die pousadas und Restaurants hier ein?

4. Glaubst du/glauben Sie, dass die ganze Dorfgemeinschaft vom Tourismus profitiert?
Wer profitiert, wer nicht?

5. Denkst du/denken Sie, dass Prainha mehr Touristinnen braucht?

6. Kann man die Leute, die im Tourismus aktiv sind irgendwie charakterisieren? Was
sind das fiir Leute?

7. Gibt es noch etwas zum Tourismus, was du/Sie wichtig findest/finden und sagen
willst/wollen?

4.6. Leitfaden zu den Interviews mit Touristinnen

1. Wie bist du/sind Sie auf die Idee gekommen, hier Urlaub zu machen?

2. Zum wievielten Mal bist du/sind Sie jetzt hier?

3. Wie wiirdest du/wiirden Sie den Ort Prainha oder auch den Tourismus hier beschrei-
ben? Was macht deiner/Ihrer Meinung nach die Besonderheit des Ortes und seiner Art
von Tourismus aus?
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4. Was hat Prainha touristisch zu bieten?

5. Hast du/haben Sie Kontakte zu den Einheimischen gekniipft? Zu wem? Wie hat sich
das ergeben?

6. Was ist fiir dich/Sie das Schonste an Prainha? Was gefillt dir/Thnen an diesem Dorf
und an diesem Tourismus am besten?

7. Gibt es irgendetwas, dass du/Sie als problematisch ansiehst/ansehen oder besser sein
konnte?

8. Kannst du/kénnen eine touristische Zielgruppe fiir Prainha ausmachen? Gibt es einen
bestimmten Typ, der Prainha bereist?

5. Fotos

6. Originale der zitierten Interviewpassagen
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i ,,la entrar aqui de qualquer maneira“

ii ,,(...) sempre que a imobilidria ameagava ou mostrava um tipo de agressdo, a comunidade respondia,
fazendo uma coisa ao contrario que ela desejava. (...) Durante esse tempo todinho, da época do inicio de
1980 até 2006, isso tramitou na justica. No tribunal aqui no municipio a comunidade teve uma perda porque
la o juizo todo era comprado. Ai fomos, a comunidade foi para o nivel do estado. L4 a comunidade ganhou.*
iii ,,A gente foi a algumas praias que a gente acabou descobrindo, que o tipo de turismo que eles praticaram
ndo era o turismo que a gente realmente precisava pra ca. Primeiro, como noés nao tinhamos dominio total da
terra, a gente tinha que comegar a desenvolver com que a gente tinha. (...) Dessa discussdo a gente encontrou
que aqueles pescadores, que tinham vendido as casas nessas outras comunidades, eles ndo eram o dono
realmente de nenhuma infraestrutura do turismo, ou seja, eles ndo se beneficiaram com as fatia com o
dinheiro que o turismo gerava nessa comunidade. Ao contrario, cada dia que se passava, eles ficavam cada
vez mais impossibilitados de melhorar sua vida, porque eles ficavam na verdade excluido. Primeiro porque
eles nao tinham formagao, segundo porque eles eram (...) na verdade, procurados pelas pessoas pra trabalhar
ou pra fazer uma capacitacdo. A mao de obra vinha toda de fora, ou seja, eles ndo acreditaram, que eles
poderiam trabalhar.*

iv ,,(...) A gente tomou esse caminho diferente (...). Quando a gente resolveu o a trabalhar com turismo, a
gente resolveu que isso ndo ia mudar Prainha, né, ndo ia abrir mao pra vender, quando chegasse pessoas com
dinheiro, fizesse grandes hoteis, e depois de cinco ou seis anos vocé teria uma Canoa Quebrada (...). A gente
quis preservar com nativo (...) e entdo assim vamos oferecer o que a gente tem, que a gente pode, mas com
pessoas daqui, sabe. (...) Ai teve essa chegada da energia, da estrada e tudo melhorou. A gente sempre teve
essa preocupagdo assim, se a gente abriu a mao para o turismo ai vem a prostitui¢do, vem drogas, vem tudo
de ruim, porque traz, né?*

v ,,A chegada do turismo aqui ¢ diferente da chegada do turismo no Morro Branco, diferente da chegada em
Canoa, porque aqui aquele vai encontrar um lazer diferente das outras praia porque esse negocio de
violéncia, essas coisas de droga, aqui existe mais pouco. A tranquilidade que ele tem. Os pessoal tudo
conhece onde vocé td, o quarto que vocé ta ¢ do Ailton e as pessoas ndo mexem. (...) A gente pode caminhar
com corddo, com reldgio. Nos outros cantos todo as pessoas avisem, ndo pode mais sequer vir por Morro
Branco, pra Canoa. As pessoas tdo sendo assaltado 14 e aqui eles tdo achando s6 tranquilidade. Por isso ta
cada vez crescendo mais ou turismo aqui.

vi J.: ,,La eles, as comunidades 14 ndo é como aqui, 14 ¢, 14 tudo mundo tem com que receber eles. Tem
pousada, tem outros que tem aqueles hotel, tudo 14 é pra receber eles 14. Nos aqui ndo temo isso.

L.: ,,E eles tém emprego? Os nativos 14?7

J.: ,,Tem emprego, 14 tem. L4, em Uruaq, Flecheiras, Diogo, tem a populacado eles t€m uma parte dos turistas,
que moram, sio habitados j4 14, tem emprego pra grandes e pequenos. E.“

vii ,,N@o deixa que outras pessoas, dentro da comunidade, eles pensam, ainda pensam que a Prainha tem que
crescer, porque se a Prainha crescer vai dar emprego, mas eles ndo pensam nas consequéncias que isso pode
trazer, sabe.*

viii ,,(...) desenvolver o turismo de forma ecoldgica e comunitaria, valorizando, preservando o bem-estar
social e cultural da propria comunidade.*

ix ,,(...) pensamo em outra alternativa de turismo que foi assim um turismo feito pela comunidade, pelas
préprias pessoas da comunidade e se pensou, porque ndo uma coisa comunitaria? Isso surgiu o nome
»projeto de turismo comunitdrio®, que era uma coisa que ia ser feito pela comunidade, oferecido pela
comunidade, (...) que o dinheiro ficando na comunidade iria melhorar a questao da qualidade de vida.*

X ,,um turismo socialmente responsavel, comunitario*

xi ,,O que tem que pensar é o coletivo e ser comunitario também! Ser comunitario mesmo! Nao dizer ,Eu sou
comunitario e na mesma hora so6 vai fazer isso pro dinheiro. Isso ndo ¢ comunitario!*

Xii ,(...) como eu ja falei, eu gosto muito dessa parte do turismo assim comunitario. Aqui na Prainha nio tem
ninguém rico, todo mundo ¢ uma é assim, bem controlado (...) Essa parte da distribuigdo, eu gosto muito
dessa parte, porque se vier um grupo de 40 pessoas, entdo tem assim, muitas pessoas que trabalham e vao
ganhar. Tem as merendeiras que vao ganhar, tem as cozinheiras que fazem jantar e ganham, tem a gente, tem
outras pousadas, sabe, tem uns rapaz que faz a trilha, ¢ uma distribui¢do bem completa.*

xiii ,,(...) Quando vem uma pesssoa pra minha pousada o mercantil também ganha com isso, a padaria ganha
com isso, a pessoa que vem trabalhar aqui também ganha, o pessoal que vem de dgua ganha, todo mundo
ganha. A minha pequena pousada, eu dou lucro a muita gente, através do turismo!*

xiv ,,0 turismo que se desenvolve na Prainha ¢ um turismo diferenciado do modo convencional. E um
turismo, onde as pessoas buscam. O nosso publico ja é diferente. E um publico que vem pra realmente
encontrar algo diferente do turismo convencional. Aqui ele vai encontrar uma comunidade de pescadores



ainda muito bem preservada, uma comunidade nativa. Ele vai conviver com as pessoas diariamente, da
forma que ele prefere em se hospedar e também na interatividade com os moradores, no dia a dia, na
convivéncia (...), a liberdade dele ter de conversar com as pessoas, fazer caminhada pela praia, encontrar
nativos e bater um papo, fazer pesca com pescadores (...).“

xv ,,Turismo comunitario (...) vem pra as nossas pousada pra nos ajudar e assim ele ficou como uma

familia da gente. A gente recebe vocé como se seja da familia da gente.*

xvi ,,Voc€ vende uma coisa e um pessoa pode tar vendendo outra, que nés fazemos acompanhamento e

temos na verdade um uma preocupacao com as pessoas que vem a comunidade. Nos ndo temos interesse em
explorar (...), porque nosso objetivo ¢ agradar as pessoas, mostrar que a gente pode vir a Prainha, sentar na
barraca, ficar a vontade, desfrutar do que a praia oferece.*

XVii ,,(...) ndo agradamo todo mundo, porque quem quer badala¢do va pra Canoa. Nos ndo queremo essse
tipo de pessoa que quer badalagdo. Temo outro nivel. Recentemente eu briguei com uma turma que venha da
UFC, porque eu considero vocés doutores, mas vocés tem de respeitar eu como pescador, como um nativo
daqui. E ISSO que a gente quer! Respeitar vocés (...), respeitar qualquer pessoa, mas também me respeitar!“
xviii ,,Se (...) as pessoas da comunidade comegam a perceber — que hoje uma grande maioria percebe — que o
turismo desenvolvido pelos moradores ¢ muito mais saudavel do que uma outra pessoa de fora com isso,
entdo o turismo aqui ele vai no futuro, ele ndo vai substituir a pesca. Isso ndo vai, mas ele vai ser uma, um
fator econémico pra comunidade importantissimo. Se o turismo, ele vai ultrapassar a pescas e isso € ruim,
porque ai as pessaos que sabem pescar vao fazer turismo, todos vao querer correr pro turismo. Ento isso vai
gerar um overbook de pessoas correndo com atividade turistica que ndo vai ter clientes pra todo mundo e
também vai acabar com a cultura dos pescadores.

XixX ,,(...) 0 turista que vem ¢ aquele turista, que gosta da natureza, gosta da praia, gosta da tranquilidade,
gosta de preservar. As vezes o turista vai pra praia, quando ai ele chega com um saco de lixo, ai ele
encontrou assim, turista bem responsavel, bem ecologico (...).“

XX ,,Até agora somos os mesmos. Ela ndo mudou. A gente tem um contato com o pessoal de fora, pessoal
dos estrangeiros e quando a gente estd com eles, a gente fala a nossa lingua e mostra a nossa cultura pra eles
e eles gosta da nossa cultura. Eles querem as vezes aprender um pouco da nossa cultura.*

xxi ,,Eu acredito, que assim hoje o turismo ele também trouxe ¢ vai trazer essa questao da da dificuldade,

que a gente vai encontrar em algumas familia, realmente ndo querer desenvolver a atividade turistica e isso
leva a comunidade a uma desigualdade social. Porque algumas pessoas da comunidade tdo mudando de nivel
ou seja, melhoram de qualidade de vida e os outros tao ficando e como a pesca ta na verdade num declinio
cada vez pior, a gente ta preocupado com essa questao.

XXii ,,(...) a questdo do aumento do lixo, que a comunidade t4 crescendo. A gente tem finais de

semana, que tem mais de 100 pessoas, na comunidade com os turistas. A questdo da dgua, que a cada dia que
passa o pessoal constroi mais. A gente ta pensando nessas questdes e realmente, se fosse s6 a comunidade
que ficasse, ia aumentando, mas aumentando com essa demanda do turismo vai aumentando cada dia mais,
ou seja, no lugar de aumentar um porcento vai aumentando uns trés, quatro (...).“

xxiii ,,O turismo, de qualquer forma que vocé for desenvolver, ele traz impactos e alguns impactos positivo e
também negativo. Por exemplo o turismo que ¢ desenvolvido na Prainha, ele traz alguns impacto negativo
menos do que se fosse desenvolvido como Canoa Quebrada, mas tem.*

xxiv ,,Eu vejo que a prefeitura ndo da o devido respeito que necessitamos. Ela explora mais Morro Branco e
Praia das Fontes, sabendo que a Prainha seria um grande vinculo e ndo financia, ndo faz curso para nos
preparar, pra dar qualidade, ndo financia os moradores com pequenas meios de hotelaria para manter (...)
Nao tem o apoio até mesmo do governo federal ou governo estadual, porque eles imaginam que ¢ uma
localidade que vive da praia, da pesca ¢ do a artesanato (...). O turismo na comunidade ja é visto por
terceiro. (...) Ai o governo abrange o que? Entra em parceria com esses cara grande , montaram redes de
hotelaria 1a em Morro Branco, pra das Fontes, mas na nossa comunidade ndo.*

xxv ,(...) uma pena que o governo do estado nés abandono — geralmente nés ndo temo muito apoio do
governo, porque o governo apoia, mas diz o que quer falar ¢ ndo é o nosso. A nossa ideia, nés quer ser
independente, nos quer fazer que NOS achamos certo, porque tem exemplos recente de Canoa e de outras
praias.*

xxvi ,,A cooperativa sempre ficou aberto, por qualquer pessoa querendo entrar, ¢ aberto, inclusive é uma
entidade que ¢ pra ajudar a comunidade (...).“

xxvii ,,Essa coopertiva, eu também nao sei desse trabalhao dessa cooperativa. Realmente ¢ uma das coisas
que as vezes uma pessoa mora num lugar, mas o pessoal chega que nem vocé e pergunta, ndo sei lhe explicar
porque, ndo vejo ali essas coisas assim. Nao chama a gente pra reunido, pra essas coisas. (...) Eles tentam
muito atrair o turismo, porque isso ¢ um ganho pra eles. S6 guardam pra si mesmo.*



xxviii ,,Eles ja tem um pouco de dinheiro, mas s6 que eles ndo chamam. Se tem uma pessoa carente € que
ndo vao chamar, vao chamar uma pessoa que ndo tem precisdo € que bota 1¢ dentro. (...) No meu ver, como
eu conheco comunidade, ¢ pra ajudar aos carente. Nao quem tem ja. Se vocé chega na minha casa, nao ¢
preciso nem lhe dizer, que a senhora ta vendo. Se vocé chega em casa que € igual a casa de barfo, a pessoa
dessa nao tem direito de ser beneficiada, vem pra eles carentes que ndo tem. Aqui tem casa, se tiver trés
pessoas, toda as trés tdo beneficiado, toda as trés trabalham na comunidade, tod as trés tem projeto e tem
muitos deles.*

xxix ,,0 turismo aqui é o seguinte: Quem era socio, fazia parte da associacdo, tem o direito de participar e
quem ndo era socio, ndo tinha direito, porque ia ser dificil pra os outros, porque vamos supor: tu ndo ¢ socio,
ndo paga nada, ndo contribuie em nada e vai ter direito entrar no turismo!*

xxx ,,Nos ndo tem a licéncia pra o turismo entrar aqui, porque nos nao temo condi¢do de receber turista aqui.
Dum lado, porque noés somo uma comunidade pobre. (...) Do outro lado, fica mais dificil pra nos porque o
turismo quer entrar aqui, mas a associacdo ndo aceita por causa que eles t€m esses convénio com essas
pessoas que tdo habitado por aqui, ai ndo aceita o turismo entrar aqui. Se nos tivesse acesso por turismo
daqui, era bom porque podia melhorar pra nés.*

XXXI ,,A associacdo sempre avisa a melhor pra a comunidade, mas nem todos sdo a favor.*

xxxii ,,Paguei a comunidade cinco anos ¢ ndo recebi sequer uma caixa de fosforo. Ai eu paguei mais ndo,
peguei o cartdo e rasguei. (...) As vezes eu tirava da minha boca pra pagar, que era trés pessoa, tirava da
minha boca, as vezes deixava até de comprar um comer mais melhor, mas eu tinha que pagar aquele més a
associagdo.*

xxxiil ,,Vocé€ tem que participar junto, tem que ir pra reunido, se tem que sair pra se encontrar com outras
pessoas, ai tem muita gente que é s6 de ganhar, ndo gosta de participar de reunido. (...) E assim muita gente
aqui € que tem a visao do dinheiro.*

xxxiv ,,Nos aqui n6és ndo vamos trabalhar com projeto. Eu ndo tenho estudo para isso. (...) Eu ndo vou
trabalhar com turismo, que eu ndo sei ler. A minha leitura é assinar o meu nome e ler qualquer uma coisinha
besta.

xxxv ,,N&s trabalha mas saimo ha muito tempo, nés ndo trabalhamo com a associagdo. Que tudo ¢ dividido ai
como a barraca ¢ nossa trabalha pra quem quer, trabalha pra nés mesmo, tem esse negocio de dividir pra
ninguém, ndo. (...) Hoje eu trabalho s6 pra nés mesmo, tem nada dividir pra ninguém nao. O pouco que a
gente faz € nosso! Porque o pouco que nds fazia era dividida pra associa¢do.*

xxxvi ,,Eles acham que, ,Nao, agora ja temos uma boa clientela ¢ ndo vamos mais pagar dez porcento pra
cooperativa e andamos com as nossas proprias perna e todo dinheiro fica para nds.‘*

xxxvii ,,Jem um pouco de trabalho, mas aqui tem preguica, muitos ndo querem trabalhar, ndo aprende ter a
responsabilidade (...). Ai eu tenho pena por esse lado, mas o que é que a gente é de fazer, que as pessoas ndo
buscam trabalho, ndo se interessa. Eu tenho muita pena porque eu vejo asism também que eles tem um pouco
de preguica (...), que ndo se dispde, que ndo ¢ aquela pessoa ativa (...), fica assim, parado dentro de casa.*
xxxviii ,,A gente s6 tem melhoria qunado a gente vai atras, quando a gente corre, quando a gente procura
algo de melhor par gente. Entdo as pessoas que estdo aqui, ndo tdo acostumado com melhorias. Véem as
coisas acontecem, se calam, ndo procuram, ficam parados.*

xxxix ,,Eles tem medo de enfrentar as coisas ou seja, no caso dos passeios de jangada, a gente ndo tinha
pessoas que fazia. Quando a gente oferecia, era uma loteria, um pescador dizer que ia, porque eles ficavam
dizer ,Ndo, mas porque iam cair do mar, ndo vou fazer!‘. Entdo vocé fica trés dias no mar, dois dias ¢ as
vezes ndo faz o dinheiro que vocé ganha num passeio de duas horas.*

xl ,,Acho que ndo tem nenhum diferénga, mas ¢ porque 14 acho que as vezes convidam alguém daqui, mas
eles ndo se interessam (...). E sempre eles disse que se for ndo tem chance, que ¢ so por de 14, mas que é nem
assim, ¢ porque ndo vao.“

xli ,,Pra as pessoas participar, tem que ficar direto insistindo, porque se ndo, eles ndo participam. Se convidar
uma vez e vocé nao convidar denove, eles ndo vao.“

xlii ,,(...)deixam as coisas mais na na responsabilidade do marido*

xliii ,,Em algumas familia ela ndo tem o direito, ndo tem a liberdade de tomar algumas decisdes. As vezes ¢
uma coisa que ndo tem nem muita importancia nao ¢ ela acha: ,Eu vou ver o que ¢ que diz meu marido, se
ele concordar, vai dar certo. Se ele ndo concordar, ndo vai dar certo! .«

xliv ,,Na hora de aprovar um projeto ou tomar uma decisdo muito importante o grupo discutia, tomava a
decisdo, mas ndo era a decisdo final. Ia para uma analise da diretoria — se a diretoria visse que a posi¢ao tava
ok ela assina ela aprovava, se ela visse que nao tava muito boa ela sugeriu mandar de volta para o grupo.*
xlv ,,Por volta de 2003/2004 os problemas comegaram, a dificuldade aumentada em relagdo de entendimento
e al comecou uma outra logica maluca que era de ndo se discutir de ndo falar sobre os problemas. Imagina a



assembleia dum grupo que tinha um ritmo de sentar de més em més e de repentemente ele vai sentar uma vez
em seis meses. Entdo todo mundo ia ancioso, o pessoal chegava, queria falar entdo o tempo era curto, era trés
quatro hora por assembleia com muito assunto e o pessoal tem a cultura de participar ai comegou a dizer:
,Nao, ndo se discute porque nao tem tempo, isso ai vai pra diretoria, a diretoria vai resolver!

xlvi ,,Eles fazem as coisas do jeito que eles querem. Ai leva pra reunido, 1a a gente tem que aprovar ou nao.
Eles ndo sentam assim e planejam junto com o grupo, planejam o que a gente quer. Eles faz o que eles véem
que ¢ bom pra Prainha e leva pra reunido, as proposta. Ai ndo tem como a gente dar uma proposta.

xlvii ,,Pra mim ele ndo existe mais, pra mim, né? Pra mim ele ndo existe mais. No tempo passado era mais
gente, tinha reunido e hoje ele t& concentrado em algumas pessoa. Ele tem um travo no meio que precisa ser
quebrado pra poder todo mundo andar com suas pernas, todo mundo falar o que quer, falar o que achou, que
gostou, que ndo gostou. Assim como eu, eu fago parte do turismo, mas eu ndo tou mais participando. Pra
mim ele ndo existe mais. (...). Como eu disse, algumas pessoas tem pousadas, mas outras ndo tem. E aquela
coisa também ndo se pode fazer mais pousada de que ter menos pessoas.*

xlviii ,,Quando voc€ é um membro da direitoria ndo é que vocé mande, mas quando vocé faz uma posicao,
ele tem que ser a sua e vocé tem que ouvir a dos outros, qual dessas sdo melhores, discute e ai, escolhemos
essa e ai depois ¢ fazer o que foi decidido. As aqui: ,Nao, decidimos, mas que teve a mudanga...‘, aquela
coisa toda. Nao tem esse negocio. Se ai existe uma mudanga tem que trazer tudinho. Nao tem que mudar o
que foi decidido no grupo. Que ¢é que tu tem que mudar agora? Entdo ndo traz pro grupo!*

xlix ,,Eles acham bom, que vier, eu também, gostaria que viesse, pra ajudar, par melhorar, mas melhorar de
uma condi¢do que um nao passa pra cima dos outros. Que as vezes, entdo vocé comeca ja a guardar seu
dinheiro e criar um poder.*

1 ,,Tinha uma mulher (...) da banda 14, veia deixar os trabalho. Ai a mulher pra ganhar esse trabalho de 1
abirinto, (...) tinha que entrar de socio, tinha que pagar a carteirinha. (...) E a mulher pra se associar, pra
fazer a carteirinha tinha que eu me associar, me obrigaram. A gente ¢ liberto, vocé sabis disso? Nos temo
liberdade! (...) Eu estou aqui, a minha liberdade eu estou aqui eu vou pra onde eu quero! Aqui no Brasil, pra
onde eu quero vou, mas com eles ndo. Eles fazem uma posicao que obriga a gente ser cativo a eles.*

li ,,(...)o coordenador da cooperativa, as pessoas que tem mais conhecimento, quem ja esta por dentro,

né, da coisa.”

lii ,,(...) a diretoria da associagdo, ela faz esse analise pela experiéncia que tinha, entdo o risco de errar era
até menos.*

liii ,,(...) tem um poder maior de convencimento, tem um poder maior em termos de se expressar. Entdo

se vocé vai pra reunido, vocé vai ver que tem pessoas que nem um segundo consegue para vocé nao
consegue manter ele parado, porque ele tem um poder grande.*

liv ,,0 problema ¢ que, quando vocé tem umas pessoas que dominam, ele ndo consegue ver que ele ¢ um
dominador. O qué € que acontece? O dominador sempre defende a logica dele, as ideas dele e tem um poder
sobre os outros. O problema ¢ que mesmo se a ideia dele seja a melhor, ela tem tudo para dar errado, porque
tem algumas pessoas que sempre eles vao achar que a ideia deveria ser melhorada ou deveria ser uma outra
ideia. Como eles ndo tiveram a oportunidade de discutir, de colocar a sua visao, de colocar outra ideia ou se
colocaram e nio foi, ele ndo teve o poder de convencimento, a habilidade de convencer os outros. Entéo ele
vai torcer que aquele negocio nao der certo, entendeu? E as vezes o negdcio até pode ser certo, mas tem tudo
pra ndo dar certo.*

lv ,,As vezes eu tenho vontade de colocar uma ideia, mas eu acho que por aquele momento a ideia nio €
boa, mas as vezes eu espero que alguém coloque e ai eu fago s6 acrescentar, achar e puxar a discussao,
porque vocé ndo para de ser o dono da ideia. Porque as vezes aquilo que a gente pensa, outra pessoa ta
pensando do mesmo jeito. (...) As vezes, se a gente tiver algum paci€nciazinha tem jeito porque alguém vai
falar alguma coisa e vocé ,Ah, pa ¢ isso ai!‘(...) Eu até uso alguma coisa que eu digo, que ndo tem idea ruim!
A tua ideia pode ser a péssima (...), mas a partir daquela tua ideia, ja que viram que a ideia ndo era boa, se
viram que ndo era boa € porque tem uma melhor! E dai vai construindo e de repentemente chega a uma ideia
que chega um bom senso. Entéo é assim, se vocé a partir desse principio eu — eu sou um dominador — eu
aguardo toda essa energia pra quando alguém colocar dois ou trés ideias a gente vai comecar costurar e de
repente vai chegar naquele ponto.*

lvi ,,Ele tem 0 meu irmdo na palma da mao, tem. Ele tem o Lindomar na palma da méo dele. Se ele disser
»Faz isso!“, chega 14, o Lindomar tem que fazer isso, o Antonio Aires tem que fazer isso. Na verdade quem
faz ndo sdo eles, ¢ o René que diz.*

lvii ,,Quem podia mudar era o Seu René, que trabalha com esse projeto dai dos turismo. E quem da

decisdo.*

lviii ,,Primeiro ele se dedica exclusivamente a comunidade. Isso isso ¢ uma coisa que até um certo ponto ¢



bom, mas por outro lado ja € um negocio ruim, porque ¢é assim: O ritmo que ele adotou € tdo loco que ndo
tem como a gente acompanhar! Tu ja imagine, eu tenho que cuidar da minha familia, tenho que cuidar da
pesca que € a minha principal atividade econémica e tenho que participar do movimento. Ai como ¢ que vou
acompanhar o ritmo de uma pessoa que que vive s6 por movimento? (...) E outra coisa é que ele tem o basico
de estruttira, tem um escritorio proprio, tem internet em casa, tem telefone, tem computador e a gente agora
que tem um computador da escola cada hora pra ler um email quando consegue ler. Isso deu muito poder pra
ele, porque acumula as informagoes, acumula tempo e estuda e tudo mais. (...) Ai outra coisa ¢ essa questao
da cultura do proprio pais dele ou da cultura europeia.(...) Tem uma cultura de pontualidade, que eu
particularmente acho isso bom. Mas ¢ assim: Se vocé vai pra uma reunido e chega la dez, vinte minutos
atrasado, ele sempre fala alguma coisa — nés ndo temos essa cultura! E um outro (...) essa cultura que se ta
discutindo aqui um assunto, entdo ai de repentemente outra pessoa ndo entendeu e vai falar de uma outra
forma, ele ja vai diretamente a pessoa e manda que a pessoa cale a boca mesmo ,0Olha, ndo ¢ isso!‘ Entdo isso
ai e autoritarismo!“
lix ,,Muitas vezes ele fala assim em reunides: ,Se vocés fizer assim, vocés vao ter isso no futuro. Se vocés
fizer desse jeito, vocés vao ter isso no futuro. E isso que vocés querem? Vocés escolham!®. E como vocé
pegar uma questdo ai vocé s6 marca com X. Aqui € o certo, aqui € o errado. Fica facil de vocé marcar do que
vocé pensar e descobrir, qual é o certo qual ¢ o errado. Ele explica.*
Ix ,,Tem pousada, mas ¢ deles, ndo é de fora. Agora se alguém colocar alguém poderoso (...), mas nao
pode, s6 tem dois gringo aqui.*
Ixi ,,Ele ensina, trabalha com as pessoas como o Lindomar, o Anténio Aires, mas eu acho ainda que nos
ndo temo uma pessoa preparada pra fazer o que o René faz. (...) Porque as pessoas que temos hoje em frente
do turismo ndo tém uma formagdo como o René tem. Além do René ser uma pessoa formada, ele tem uma
experiéncia muito grande pela idade uma experiéncia da vida.*
Ixii ,,Entdo quem faz e quem ¢ capaz de fazer um projeto aqui na Prainha? Ninguém! Quem poderia mandar
um projeto pro exterior e vinha dinheiro? Ninguém! O René!*
Ixiii ,,Tanto tempo que ele ficou junto com nos, ensinando e lutando e batendo em tudo, burros fosse noés se ndo também
se aprendeu alguma coisa! Agora assim pra viajar nesses outros pais, fazer projetos, ai é so6 ele mesmo. Porque
nehum de nos aqui tem essa capacidade de fazer isso (...), de falar em outras linguas (...), de ter amigos 14 fora.



